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UVODNI SLOVO

Kdybych méla vybrat slovo, které by Cestu domu vystihlo pro rok 2025, byla by to proména.
Rok, ve kterém se mnohé ménilo. Pfirozené, nékdy netekané, ale postupné tak, aby bylo
mozné jit dal a neztratit pfitom to podstatné.

KdyZ jsem v kvétnu nastoupila na pozici manaZerky sluzeb piimé pé&e, netusila jsem, jak
intenzivni a pestré obdobi mne ¢eka. Sotva jsem se stacila sezndmit s tymem i tématy v pfimé
péci, byla jsem v zédvéru roku povéiena vedenim celé organizace a nastalo obdobi novych
vyzev i duleZitych rozhodnuti.

DaleZitym krokem roku 2025 bylo otevieni lizkového hospice. Za spusténim nové sluzby stalo
mnoho prace, zmén i hledani novych zplsobl spoluprace napfi¢ tymy. Zarover se potvrdilo,
Ze Cesta dom0 dokéZe rist a rozvijet se tak, aby mohla byt oporou pacientim a jejich blizkym
v rtiznych situacich a podobach péce.

Proménou prosla také nade vizudini identita. Nova tvai Cesty dom( symbolizuje nasi
dlouholetou zkusenost, kterou jsme zaZivali i béhem tohoto roku: z komplikovaného bludisté
se postupné stavd cesta. Ne vidy rovna a jednoduchd, ale piehlednégjsi, klidng&;jsi
a srozumitelné&;jsi. Cesta, po které lze jit spole¢né, a na které ¢lovék nezlstava sam.

I uvnitf nasich tyma byl tento rok obdobim pohybu. Pfichazeli novi kolegové, jiné cesty se
naopak uzaviraly. O to vic se ukazovalo, jak dtleZité jsou dobré vztahy, diivéra a vzajemna
opora — prave diky nim jsme dokazali dal byt nablizku nejen sobé, ale také pacientiim a jejich
blizkym v €ase, ktery byva kiehky a plny nejistoty.

KaZdé setkanis pacienty a jejich rodinami znovu pfipoming, s jakou citlivosti je tieba nasi praci
délat. Denné jsme svédky odvahy, obav, blizkosti i smiFeni. Za moZnost byt soucasti téchto
chvil citim velkou vdéénost a pokoru.

Velmi si vaZim vSech kolegyn a kolegt, ktefi i v roce plném zmé&n a mimoradného pracovniho
nasazeni pfinaseli do své prace zkusenost, profesionalitu, empatii a velkou miru osobniho
zaujeti. Vim, kolik energie, soustfedéni i osobniho nasazeni je uplynuly rok stél, a o to vice
jsem hrda na zpUsob, jakym jsme jej spole¢né zvladli — s odpovédnosti, odvahou a respektem
k lidem, pro které tu jsme.

Moje velke podékovani patfi také nasim dobrovolnikiim, ktefi ndm vé&nuji svaj as, pozornost
a blizkost. Jejich ochota byt s nami a pomahat tam, kde je to nejvice potteba, je pro Cestu
domu nenahraditelna.

Stejné upfimné dékuji nasim darcim a podporovatelim. Vase davéra, dlouhodobd pfizer
a ochota stat pfi nas ndm umoiriuji pokracovat v préci, kterda ma smysl a skuteény dopad.
Velmi si vaZim toho, Ze spole¢né tvofime komunitu lidi, kterym neni lhostejné, jak se Zije tém,
ktefi prochazeji zavérem Zivota, i jejich blizkym.



Rok 2025 uzavirame s védomim, Ze proména neni jednorazovy okamZik, ale proces, ktery
vyZzaduje &as, trpélivost a vzajemnou divéru. Do dalSiho obdobi vstupujeme s nadéji a
odhodlanim dal naplfiovat poslani Cesty dom{. Dékujeme vSem, ktefi jsou na této cesté s

nami.

Martina Holubova, Feditelka



25 let Cesty domi

2001

Zacatek Cesty domu

V hlavach nékolika pratel se zrodila myslenka zaloZit organizaci poskytujici multidisciplinarni
paliativni pédi. Vznika ob¢anské sdruzeni Cesta domu, prvni valna hromada se kona 7. dubna
2001.

2002

Zakladame poradnu

Je zaloZena poradna hospicové péce, béhem prvniho roku poskytuje konzultace 214 klientam.
Diky telefonatliim a navstévam mapuje organizace situaci umirajicich v Praze.

2003

Otevirame domaci hospic

Za prvni rok se v ném starame o 67 pacient(. Ziskdvame vlastni prostory v Bubenské ulici, kde
dodnes sidli nd3 dobrocinny obchod. V fijnu poprvé pofadéme koncert ke Svétovému dni
hospic(.

2004

Zaciname s Podvecery pro poztistalé

Cesta domu zacina poiadat pravidelna skupinova setkani pro pozlistalé Podveder. Setkani se
pravidelné konaji dodnes, G€astni se jich pozustali po pacientech Cesty doma i z vefejnosti.

2005

Zpftistupfiujeme informace online i v knihovné

Spoustime portal Umirdni.cz a otevirame vefejnou knihovnu. Tematicky relevantni odborné
i populdrné naucné publikace shromaidovala organizace hned od svého vzniku, nyni se
naskytla moznost vybudovat prostor, kde by si mohli knihy &ast&ji ptjéovat laici i odbornici.

2006

NasSe prace ziskava uznani

Od Vyboru dobré vile ziskavame podékovani za vynikajici projekt v rdmci udileni Ceny Olgy
Havlové.

Dobrovolnik Simon Goldmann je ocenén cenou Kiesadlo a titulem Dobrovolnik roku od
organizace Hestia. Nase knihovna je jmenovana Knihovnou roku.

2008

Nabizime odleh¢ovaci sluzby

Asistenti podporuji dlouhodobé a téZzce nemocné klienty v béznych ¢innostech denni potieby,
aby pedujici mohli ziskat ¢as pro sebe, odpocinout si, zafidit si potfebné.

2009

Otevirame nas prvni dobroéinny obchod

Zakladame nas prvni dobrocinny obchod, sidli v Bubenské ulici. Postupné k nému pfibudou
dal3i dva obchody: v B&lohorské (2015) a Zitné (2024) ulici. V obchodech prodavame knizky a
papirnictvi z nasi



produkce, vybrané bazarové pfedméty ziskané darem a také designové drobnosti od lokalnich
tvlrct. Obchody jsou i dileZitym mistem setkdvani se zaméstnanci a dobrovolniky Cesty
domu, ktefi zde zprostfedkovavaji informace o péci na konci Zivota.

2010

Zakladame web eVzpominky.cz

Web slou#i jako virtuaini pietni misto, Clovék zde maze zesnulému blizkému vytvofit pomnik
a spolu se zndmymi a prateli na n&j vzpominat. Web dnes navitévuje kolem 800 uZivatelu
tydné.

Vydavame Eesky preklad velmi uspé$né knihy pro déti autor( Laurie Krasny Brown a Marca
Browna KdyZ Dinosaurm nékdo umre.

2011
Startujeme tradici benefi¢nich aukci

Pofadédme nadi prvni dobrodinnou aukci vytvarného uméni. Do roku 2025 z aukci ziskame
34 594 596 K¢.

2012

Zmény ve vedeni Cesty domu

Diouholeta feditelka Martina Spinkové pfedava pomysiné Zezlo Marku Uhlifovi. Séfkou nadeho
domaciho hospice se stava Irena Zavadova. Pomahame oteviit Domov s hospicovou péci Pod
stfechou, provozovany Méstskou €asti Praha 2.

2013

Nové zazemi

Po letech hledani vhodnych prostor se stéhujeme do Boleslavské ulice na Vinohradech. Kromé
pujéovny pomuicek, kterd sidli o blok dal, jsme vSichni pod jednou strechou.

A za&iname pracovat na dalsim st&hovani, které nastane aZ za pét let. Diky pfani pani Heleny
Kogvarové a podpofe jeji rodiny kupujeme rozestavénou budovu v Michli, naSe budouci sidlo.

2014

Spoustime interaktivni web Mojesmrt.cz

IJsme za n&j nominovani na cenu Kfistalova lupa v kategorii Vefejné prospésnd sluzba. Web
umoZfiujici sestavit si seznam poslednich pfani dnes navitévuje pfes 370 uZivatel( tydné.

2015

Rozsifujeme domaci hospic o péci pro déti

Po dlouhé pfipravé a sbirani zkudenosti za&indme v domécim hospici systematicky pecovatio
détské pacienty. Spolu s $esti dal3imi mobilnimi hospici se zapojujeme do pilotniho programu
VZP, ktery sleduje rozsah a naklady pé&e o umirajici pacienty v domacim prostiedia porovnava
je s pééi v nemocnicich, domovech pro seniory i léZebnach.

2016
Otevirdme kavarnu Cesty domu
V prazské Soukenické ulici otevirdme dobrocinnou kavarnu. Bude fungovat tri roky.



V nakladatelstvi Paseka vychazi Privodce smrteinika od novinife Ondfeje Nezbedy, ktery v ni
zuroil zkuSenost asistenta odlehcovacich sluzeb v ramci svého Roku jinak v Cesté domd.
Ziskava za knihu cenu DILIA Litera pro objev roku.

2018

Nova Feditelka Cesty domu

Reditelsky post opousti Marek Uhli¥ a stfida ho Ruth Sormova, specialni pedagozka a socialni
pracovnice s bohatou praxi, ale i polistopadova poslankyné Federalniho shromaidéni za
Obc¢anské forum.

2019

Stéhujeme se do Michle

Za plného provozu se stéhujeme do nového sidla v Praze 4-Michli. PoZadali jsme, aby nova
ulice nesla jméno Heleny Kocvarové, protoze ji a jeji rodiné za nové sidlo vdé&ime. V novych
prostorach mlizeme otevfit pobytovou odlehéovaci sluibu a vlastni vzdélavaci centrum.

2022

Zapojujeme se do projektu zachranky

Zapojujeme se do nového projektu hlavniho mésta Prahy a prazské zdravotnické zachranné
sluzby, ktery chce umoZnit pacientim zéchranky v koneéném stadiu nevylécitelného
onemocnéni pfijeti do paliativni péée. Pacient je diky tomu ugetien pievozu do nemocnice a
umirani o samoté bez pfitomnosti rodiny a blizkych.

2023

Pfinasime podporu v tématu sebevraidy

Novou primaFkou se stava Katarina Vickova. Vydavame dvé publikace o sebevraidach: pro
dospivajici preklad pfibéhu ze soucasnosti Jaguarovo shohem a pro vefejnost i odborniky
sbornik SebevraZda, ajak ddl..?! V zé&Fi spoleéné s Narodnim uUstavem dusevniho zdravi
pofadame v Biu Oko besedu KdyZ si blizky vezme Zivot, na kterou navazuje pochod pro
pozistalé do parku Stromovka. Definujeme hodnoty, na kterych Cesta dom0 stoji: lidskost,
profesionalita, respekt, otevienost a tymovost.

2024

Mluvime se Skolami o smrti

Dvoulety projekt Je smrt Skolou povinnd? — téma zdvéru Zivota v ceskych skoldch vrcholi
v bfeznu besedou v Biu Oko zaméfenou na komunikaci o smrti a podporu pedagogu.
Vydavame stejnojmenny publicisticky sesit a spoustime e-learningovy kurz Zivot md za&dtek i
konec. Specialni seminafe a webinare absolvovalo ptes 130 pedagogti a ¢lent vedeni ékol a v
dalSich letech budeme v aktivitach

pokracovat.



POSLANi{ CESTY DOMU

Poskytujeme $pickovou a zarover citlivou odbornou péci a podporu lidem v zavéru Zivota a
jejich blizkym.

Pfinaéime téma umiradni a paliativni péée do celé spoleénosti tak, aby bylo vnimano jako
pfirozenda a srozumitelna soucast Zivota. ' ' '

Iniciujeme systémové zmény vedouci k lepsi dostupnosti a standardu paliativni péce.

AZ do konce jde o Zivot.



Rok 2025 v cCislech

4 852
poskytnutych poradenskych intervenci

474
hospicovych pacientu

448
ambulantnich pacientt

148
zamésthancu

140
dobrovolnik

103
vzdélavacich akci

2 lhzka
v nove otevieném hospici



Dalezité momenty roku 2025

Otevieli jsme lGzkovy hospic

V z&ki jsme spustili pilotni provoz lGzkového hospice, a posilili tak dostupnost i kontinuitu péce.
Doméci hospicova péée neni u kazdého pacienta moznd, zejména pokud chybi blizky pecujici
¢lovék nebo pokud peéujici nemd dostatek sil nepfetriité se starat. Nové oddéleni v naSem
sidle v Praze-Michli nabizi pacienttim prostfedi blizké domovu i odbornou péci poskytovanou
s respektem a laskavosti. Vzniklo v prostordch pobytové odlehovaci sluzby, se kterou
fungovalo do konce roku soub&zné. Nyni slouzi vdechna &tyfi lizka vyhradné hospicové péci.

Prosadili jsme legislativni zménu

V 16té 2025 poradna Cesty dom( zavrdila nékolikaleté advokacni Usili tykajici se zmény
v pfidélovani pFispévku na pé¢i pacientdm v paliativni péci. Za pfipravu a prosazeni zmeny
zakona ziskala Cesta domu cenu Poéin roku od Centra paliativni péce. Od zafi 2025 maji nové
pacienti na konci Zivota automaticky narok na piispévek ve 3. stupni na dobu 12 mésicll bez
posuzovani, pouze na zakladé potvrzeni lékafe specialisty. Rozhodnuti méd byt vydano
bezodkladné, nejpozdéji do 30 dndi, misto dfivéjsi praxe mnoha mésicq.

Z bludisté se stala cesta

V poloviné roku jsme predstavili novou vizualni identitu. Plvodni bludi$té s domeckem
uprostfed vytvofené zakladatelkou a prvni feditelkou Cesty domd Martinou Spinkovou
nahradila plynula linka v cihlové barvé inspirované stfechou naseho domu. Myslenka cesty
doma zistava, uz ale nevede spletité — je klidna a pfimda. Symbolizuje, Ze po Ctvrtstoleti
spoleéného Usili uZ lidé v pé&i na konci Zivota nebloudi. Nové logo vzniklo ve studiu Designig.
Jednoduchou linku jako hlavni prvek dopliiuje nové motto AZ do konce jde o Zivot.

20 let portdlu Umirani.cz

Informaéni portéal Cesty domd Umiréni.cz od roku 2005 pomohl vice neZ milionu navstévnika
zorientovat se v situaci zavéru Zivota a po Umrti blizkého &lovéka. V bieznu 2025 oslavila 20 let
i jeho internetova poradna, v niZ nasi zku3eni kolegové poskytli odborné informace a podporu
tisictim tazatel(. V zafi si portal pfipomnél také 10 let existence diskusniho féra —bezpeéného
prostoru, kde se setkdvaji stovky piib&ha a reaki lidi, ktefi hledaji sdileni i oporu.
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PECE

V roce 2025 rozsifila Cesta dom{ své zdravotni sluzby — domaci hospic a ambulanci paliativni
a podplrné péce — o lizkovy hospic. Socidlni sluzby jsme poskytovali dlouhodobé nemocnym
klientim upoutanym na lizko, lidem po ztraté blizkého ¢lovéka a peéujicim. Sou&asti nadeho
poslani neni jen pfima péce, ale také predavani zkudenosti a dovednosti, proto odbornici
vénovali nemalou &ist své kapacity vedeni kurzil, provazeni staZisti a spolupraci na
osvétovych programech, jako jsou rozhovory, videa a rozvoj webovych stranek.

»Vzkaz z nasi rodiny je strucny a jasny — bez vds bychom to nezvlddli. Vase prdce
md obrovsky smysl. Nikdo z vds neni méné nebo vice dileZity, pracujete jako dobre
fungujici stroj, v tom nejlepsim slova smysiu.”

ManaZerkou sluzeb pfimé péce byla od kvétna do listopadu 2025 Martina Holubovj,
v listopadu ji na pozici zastoupila Katarina Vi¢kova.

Péce ve 4 minutach

Konzultace a podpora pecujicich

Poradna je pro mnoho lidi prvnim kontaktem s Cestou dom(. Provazi nemocné i jejich blizké
z celé republiky planovanim péce, pomaha zvlddat néaroéné situace a doporucuje vhodné
sluZby. Konzultace probihaji telefonicky, online, e-mailem i osobné. Zijem petujicich
meziroCné roste — v roce 2025 jsme poskytli 4 356 konzultaci, o 229 vice nei v pfedchozim
roce, a vénovali klientim 1 350 hodin ¢asu, o 158 vice ne? pied rokem.

Kontinuita péce od ambulance po hospic

V roce 2025 zdravotni tym reagoval na rostouci poptavku: obdriel 1 041 7adosti o péci
a usiloval o maximalni podporu nemocnych i pfi pIné kapacité. Ambulantné jsme pecovali
0 448 novych pacientl

a provedli 637 [ékarskych vySetieni; 36 % pacientl pfi zhor$eni stavu pFeslo do péce doméciho
hospice. Ten béhem roku poskyt! multiprofesni péci 466 lidem, véetn& deviti déti. Dospélé
jsme méli v péci primérné 13 dni, déti 42 dni. Témeé&F 200 pacientt navstivili asistenti terénni
odlehcovaci sluzby, a to i o vikendech a svatcich, aby byla péée zajisténa co nejdrive.

Vse potiebné pro pééi v domacnosti

Pajéovna kompenzaénich pomicek je nedilnou sou&asti komplexni péce Cesty doma.
UmoZiuje, aby mohli lidé zdstat doma aZ do konce — dodanim kli¢ového vybaveni pfimo do
domécnosti. Pro pacienty domaciho hospice i ambulance zaji$tujeme nejen vybér a zapUijéeni,
ale i dovoz a instalaci pomucek, zejména polohovaci postele s antidekubitni matraci, které
vétdinou tvofi zdklad domaci péce. V roce 2025 jsme uskuteénili 575 vyjezdi a zapujéili
1 483 pomucek, mezi nimi 275 posteli.

Rostouci podpora pozustalych

Zajem o poztstalostni provazeni vyrazné vzrostl. V roce 2025 jsme v poradné podpofili 274 lidi
z fad vetejnosti a uskute¢nili 879 konzultaci, o stovky vice ne? v predeslém roce; od roku 2019
jde o desetindsobny ndrhst. Mezi klienty vyrazné pfibylo i pozistalych po sebevrazdé blizkého,
téch se na nds obritilo 25. Soucasti sluzeb je také perinatalni provazeni, v roce 2025 poradna
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provazela 32 klientd po ztraté miminka. Nové jsme otevieli Podpirnou skupinu pro rodice po
umélém prerudeni téhotenstvi ze zdravotnich divodi.

Zdravotni sluzby

Cesta dom( pecovala v roce 2025 o své pacienty prostfednictvim domdciho hospice,
ambulance paliativni a podparné péce a od zafi také v nové otevieném llizkovém hospici.
Domaéci hospic a ambulantni péée jsou uréeny lidem, ktefi chtéji zavér Zivota stravit doma,
obklopeni svymi blizkymi, ktefi se o n& s podporou specializované paliativni pége staraji.
Lazkovy hospic slouZi v situacich, kdy pacient nema nikoho, kdo by o néj doma pecoval nebo
by pé&e pro rodinu znamenala nepfiméfenou zatéz. Cilem je vidy zmirfiovat bolest a dalsi
obtife spojené se zavainym onemocnénim, zachovat pacientovu distojnost a zajistit co
nejvétsi miru pohodli. Pé&i poskytujeme v uzké spolupraci celého multiprofesniho tymu.

,,Dékuji za neocenitelnou pomoc a podporu, kterou mi tym Cesty domu kdykoli

ochotné poskytoval. Diky vam se podafilo napinit manZelovo pfdni — neskoncit

sdm v nemocnici nebo v jiném zafizeni. Mohl zemfit klidné a tiSe doma a nikdy
nebyl sam.”

V roce 2025 se zdravotni tym soustiedil na pokryti stale rostouci poptavky po sluZbach.
Obdrzeli jsme 1 041 7adosti o zdravotni sluzby. Prioritou bylo poskytnout kazdému Zadateli
maximalni moZnou podporu, a to i v obdobi, kdy byla naSe kapacita naplnéna.

Ambulantni formou jsme bé&hem roku pe&ovali o 448 novych pacientil. Lékaf pfi navitéve
pacienta nastavuje lé¢bu aktuélnich i potencidlnich obtiZi a ve spolupraci s pacientem vytvari
plan péce vychazejici z jeho individudlnich priorit. Rodina se v pfipadé zmény zdravotniho
stavu obraci ve véednich dnech telefonicky na ambulantni sestry. Ty s rodinou konzultuji dalSi
postup, kterym mize byt Uprava medikace, domluva terminu dalsiho Iékafského vySetieni
nebo pfijeti pacienta do domaciho hospice. Ambulantnich IékaFskych vySetfeni probéhlo za
rok 637. Vice ne¥ tfetina pacientd pfijatych do ambulance pfesla pfi zhor3eni stavu do péce

domaciho hospice, jeden pacient vyuZil sluZeb lGzkového hospice.

,Méla jsem z hospice obavy. Ale je to fantastické. PomiiZe to v téZké situaci, kdy
md ¢lovék strach, co s nim bude. Jistota a klid, to je to hlavni, co jsem tu nasla.”

Multiprofesni sluzbu doméciho hospice poskytla Cesta domd béhem roku 466 lidem, mezi nimi
deviti détem. Dospélé pacienty jsme méli v péci hospice prGmérné 13 dni, nejcastéji pouze
dva dny — 0,111 pacientti jsme pecovali 3 dny a méné. O détské pacienty jsme se starali v
praméru 42 dni. Systematickou pé&i détskym pacientiim poskytuje Cesta domd 11 let, od roku
2018 kromé Prahy i v ramci celého Stfedoceského kraje. Za jedenact let jsme podpofili témér
90 rodin petujicich o dité se Zivot ohroZujicim ¢&i Zivot limitujicim onemocnénim. V roce 2025
v lékaiském tymu pGsobily étyFi externi détské Iékarky, diky nimZ jsme mohli poskytovat
paliativni pé&i détskym pacientim nejriznéjsich diagnoéz.

Déti od nds potfebuji, abychom neztrdceli viru, i kdyZ nic nefunguje tak, jak si
pFejeme. Abychom z(istdvali s jejich rodi¢i a ddvali jim pocit bezpeci v kaZdé tézké
situaci. Kdy? véda a rozum nestaci, je potieba byt pfipraven vykrocit za hranice
mediciny a pracovat se slovy, doteky, hudbou, viini, objetim a také s energii Ci
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modlitbou. Srdce neni nicim omezené. Je to vira kaZzdého z nds. Vira v to, Ze kdy?
ne my, tak néco je silnéjsi neZ utrpent.

KATARINA VLCKOVA, PRIMARKA

Zdravotnicky tym Cesty dom{ byl schopen starat se vdomacim hospici soub&Zné o maximalné
25 pacientl, primérné to bylo 18,5 pacientl. V roce 2025 pokradovala spoluprace se
Zdravotnickou zachrannou sluzbou hl. m. Prahy, diky které lidé v Gplném zavéru Zivota mohou
zemfit doma, pokud k tomu maji vhodné podminky a pokud mame volnou kapacitu k rychlému
vyjezdu a pfijeti pacienta do péce domaciho hospice.

Otevieni nové sluzby llzkového hospice si vedle stavebnich Gprav, administrativnich krokd
a softwarovych zmén vyiddalo také vytvofeni novych pracovnich procesii a vymezeni
kompetenci jednotlivych profesi. Bylo nezbytné posilit tym o &tyfi nové zdravotni sestry a
proskolit asistenty liZkové odlehéovaci sluzby, aby spifiovali legislativni poZadavky na
zdravotnické pracovniky. Pro novou sluzbu byla vyélenéna &ast Uvazkd lékafd a pracovnik
podpirného tymu a do zdravotnického tymu byla zaélenéna fyzioterapeutka, aby pacientim
lGZzkového hospice diky mékkym fyzioterapeutickym technikdm ulevovala od bolesti a
pfinasela psychické uvolnéni.

V lGZzkovém hospici jsme celkem pecovali o 8 pacientt, primérna doba péce byla 31 dna.

Lékafi se podileli na testovani a zlepSovani aplikace vyuZivajici umélou inteligenci ke
generovani zdravotnické dokumentace. Tato aplikace Setfi €as, ktery travi sepisovanim
dokumentace, a umoZriuje vy3etfit vice ¢asu pro pfimy kontakt s nemocnym a jeho rodinou.

Zdravotnicky tym tvofi kmenovi a pohotovostni Iékafi a zdravotni sestry. Sestry ved! Pavel
Klimes, lékafe Katarina VIékova.

Poradna

Pro mnoho lidi je poradna prvnim mistem kontaktu s Cestou doma. Klienti z celé republiky zde
probiraji moZnosti péce o sebe nebo o blizkého Elovéka v zavéru Zivota, poradeniti pracovnici
je provazeji pldnovanim péce a pfedavaji kontakty na dostupné sluzby. Pozornost je vénovana
i emocim klient, pracovnici s nimi hledaji moZnosti, jak téZkou situaci zvladnout. Na poradnu
se obraceji také lidé, ktefi se vyrovnavaji se ztratou blizkého ¢&lovéka. Konzultace mohou
probihat telefonicky, osobné, prostfednictvim videohovoriii e-mailem, stovky dotazli
kazdoro¢né zodpovi internetova poradna.

Zajem nemocnych a pecujicich o konzultace meziroéné stoupl, v roce 2025 jich probéhlo
celkem 4 356, o 229 vice nei v pfedeslém roce. Pracovnici jim vénovali 1 350 hodin ¢asu, o
158 vice neZ v roce 2024. Vyrazné vzrostl zajem pozUstalych a peujicich o nase provazeni, na
konci roku 2025 jsme uzavieli statistiku s poétem 274 klientli provazenia celkem 879
odvedenych konzultaci. Pocet klientl z roku 2024 jsme presahli fadové o desitky, konzultaci
jsme poskytli o stovky vice a od roku 2019, kdy poradna se systematickou pééi o pozUstalé z
fad vefejnosti zaCala, zaznamenal pocet konzultaci desetinasobny nardst.
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Kdybychom hledali typického klienta pozustalostniho provazeni poradny, byla by to Zena,
ktera pecovala o svého nemocného rodiée a nevyuZila zdravotni péci Cesty domu. NejCastéji
se na poradnu obréti do tydne, maximalné mésice od Umrti a kontakt je jednorazovy.

Oproti roku 2024 pfibylo klientd, ktefi vyuZili pravidelného provazeni a kontakt byl opakovany.
Primérny pocet konzultaci jednoho klienta byl ¢tyfi, o jednu konzultaci vice neZ v piedeslém
roce.

, Promirite, Ze zase bre¢im, ale vidycky kdyZ mluvim s nékym z paliativy, tak je to
tak jiné, aZ mé to dojimd. Moc dékuji za podporu a informace.”

Na poradnu se v roce 2025 obracelo vyrazné vice pozistalych po sebevrazdé blizkého nez v
minulych letech — po nemoci a po perinatalni ztraté to byla tieti nejCastéji udévana pficina
dmrti. Zatimco v roce 2023 jsme provazeli &tyfi klienty po tomto typu ztraty a v roce 2024 Sest,
v roce 2025 ui $lo o pétadvacet pozistalych po sebevraidé blizkého. Jedna se o vysoce
naro&né situace vyZadujici rychlou a citlivou podporu. Roli poradny je poskytnout v prvnich
hodinach a dnech bezpeény prostor pro stabilizaci, v nasledujicich tydnech a mésicich pak
doprovéazet, poskytovat podporu pfi postupném proménovani proZivani. Pracovnici poradny
mohou zajistit také praktické poradenstvi a navazani na dal3i vhodné odborniky. Citliva temata
predstavuji vétsi psychickou z4téZ a vyZaduji pravidelné intervize, individudlni i tymové
supervize a soustavné vzdélavani.

V roce 2025 poradna provazela 32 klientd, které zasdhlo umrti miminka béhem t&hotenstvi,
p¥i porodu nebo tésné po ném. Nové byla oteviena Podpiirnd skupina po umélém pferuseni
téhotenstvi ze zdravotnich duvodd, vyuzilo ji 9 klientii — 2 manzelské pary a 5 Zen. Tematickd
jednotnost skupiny umoziuje bezpe&né sdilet specifika zkuSenosti a soustfedit se na vlastni
smutek. Prob&hlo celkem pét setkani skupiny, rodite svoji G¢ast hodnotili pozitivné a vnimali
ji jako dal$i daleZitou podporu na cesté k uzdraveni.

Tym poradny zpracovava a aktualizuje informace na portalu Umirani.cz a pridava nova témata.
V roce 2025 pfibyly napiiklad odkazy na legislativu v kapitoldch vénovanych praktickému
zafizovani p¥i péci a po umrti blizkého.

Sougasti webu je i pravidelné aktualizovany adresaF sluzeb s vice nei tisicovkou kontaktd,
natitajici se i v mobilni aplikaci Zachranka a aplikaci pro zdravotnické zachranafe MedText. Do
adresare poradna piidala novy typ sluzby Domovy pro seniory s paliativni péci.

Poradna Usp&$né zavriila nékolikaleté advokaéni usili tykajici se zmény v pfidélovani pfispévku
na pé¢i pacientim v paliativni pé&i. Za pFipravu a prosazeni zmény zékona, které od zafi 2025
paliativnim pacientdm vyrazné zjednodu3uje a zrychluje proces pfiznani pfispévku na pédi,
ziskala Cesta domU cenu Poéin roku 2025 od Centra paliativni péce.

Povedlo se také navézat spolupraci s Digitalni a informaéni agenturou, ktera na podnét od
poradny zvefejnila na webu Mojedatovaschranka.cz piehledné informace o tom, co se déje s
datovou schrankou po Gmrti jejiho drZitele. Poradna se spolu se zmocnénkyni pro lidska prava
éastnila kulatého stolu v Senatu CR k péci o pozUstalé.
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Poradnu vede Petra Cerna.

~Jesté jednou moc dékuji za vasi pomoc. Mdm vds v celém tom sloZitém procesu
jako velky majdk, ktery mi s obrovskou trpélivosti, laskavosti a lidskosti
ukazoval cestu.

Podpurné sluzby

Psychosocialni a spiritudlni podporu v Cesté domi poskytuji psychosocialni pracovnicia
kaplanka. Provézeji nemocné, pedujici a pozlstalé v ndroéné situaci po praktické i emoéni
strance. NavStévuji pacienta po pfijeti do hospicové nebo ambulantni péce, radi v socidlnich
otazkach a poskytuji nemocnému a jeho blizkym psychologickou a duchovni podporu.
Provézeji pozlstalé v dobé truchleni, a to individuélni i skupinovou formou.

Pracovnici podptirného tymu realizovali béhem roku 810 ndv3tév v domdcnostech pacient( a
vedli na tisic hovord telefonicky nebo prostfednictvim videopienosu. Konzultaci s poztistalymi
bylo 729. Provazeni vyuiiji jen néktefi pozUstali, vétdinou v rozsahu do péti osobnich
konzultaci.

Jednou mésiéné poradali pracovnici tymu tradi¢ni skupinova setkani pro poziistalé Podveter.
Jedenacti sezeni se pravidelné tcastnili pozistali po pacientech Cesty domd i zajemci z fad
veFejnosti, ve skupinach bylo primérné 12 lidi. B€hem roku se konala také &tyfi setkani
svépomocneé podplrné skupiny pro rodi¢e, kterym zemfelo dité&. A ani v roce 2025 jsme
neopomnéli specifickou vékovou skupinu pozastalych teenagert, pfipravili jsme pro né u?
¢tvrty cyklus terapeutické podplrné skupiny, k péti setkdnim soubézné probéhla dvé setkani
rodicu.

V dusickové dobé jsme pripravili vyroéni Vzpominkové setkani. V kostele CCE v Korunni ulici
se nékolik desitek pozistalych setkalo se zdravotniky a dal$imi pracovniky Cesty doma, kte¥i
pecovali o jejich blizké.

Podplrny tym poskytuje péci a podporu také pracovnikiim Cesty domd, a to individudlni
i skupinovou formou. Fararka Magdalena Ondrova pfipravuje kazdy tyden béhem setkani
multiprofesniho tymu ritudl spojeny se vzpominkou na zemftelé pacienty. V kazdém roénim
obdobi pak na zahradé organizuje spole¢ny ritual pro véechny zaméstnance i dobrovolniky, pfi
némz se pfipominaji zemfeli pacienti.

Podpuirné sluzby vede Pavel Duba.

»Chtéla jsem vam podékovat za vytvoreni a udrZeni bezpecného prostoru
Podveceru. Uvédomuji si, kolik dlouhodobé pozornosti a usili stoji za tak pfirozené
plynoucim sdilenim kolem stolu. Pfichdzela jsem s tim, Ze snad budu moci podpofit

druhé, ale setkdani mi ukdzalo, Ze sama jesté prochdézim viastnim procesem

truchleni, ve kterém ne vSemu rozumim. Zaskoé&ilo mne, co ve mné riizné situace
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vyvolaly a jak riiznorodi jsme ve svém procesu truchleni. O to vic si vaZim toho, Ze
jsem byla slysena a vnimdna.”

VEDELI JSTE, ZE...

Kaplanka je k dispozici jak véficim, tak nevéficim v dobé péce, louceni i truchleni. Poskytuje
duchovni podporu, pomdhd a doprovdzi v otdzkdch souvisejicich s koncem Zivota a jeho
smyslem. MuZe se podilet na pfipravé pohrebniho rozlouceni, provdzi pozustalé.

Odlehcovaci sluzby

Cilem odleh&ovacich sluZeb je pomoci tém, kdo se doma staraji o nevylécitelné nemocného,
&asto na ltizko upoutaného blizkého Elovéka. Poslednich Sest let poskytovala Cesta domu péci
formou terénni i pobytovou, a to jak dlouhodobym klientim, tak rodinam s €lovékem v zavéru
fivota v péé&i ambulance nebo domaciho hospice.

V evidenci terénni odlehéovaci sluiby bylo 224 klient, o 50 vice nei v prfedeslém roce.
Asistenti k nim podnikli 3041 nav$tév a péti vénovali 5530 hodin. Na kazdy pracovni den
pFipadio 12 navétév. Témé&F 200 klientd tvofili pacienti domaciho hospice nebo ambulance a
asistenti za nimi jezdili &asto i o vikendech nebo statnich svatcich — tak, aby méli nemocni po
pfijeti co nejrychleji zajisténou pé&i a jejich blizci se mohli poradit s profesionaly.

Zhruba 30 klientt terénni sluzby bylo dlouhodobych. Asistenti jim pomahali s Cinnostmi
spojenymi s kazdodenni pé&i o sebe sama — stravovanim, oblékdnim a hygienou — a
podporovali i jejich zajmy spoleénym &tenim, poslechem hudby nebo rozhovorem. Mezi
témito klienty je i jedno dité.

V roce 2025 asistenti terénni odleh&ovaci sluzby pe&ovali také o nékolik dlouhodobych klientd
na konci Zivota. Dokazali pfipravit jejich blizké na pfichazejici zavér Zivota i pfedat informace
zdravotniktim. Nékteré klienty se podafilo doprovodit i bez péce hospice.

,Vase ¢innost by méla byt zahrnuta do integrovaného zdchranného systému.
Madte zdsluhu na zdchrané lidi. UZ jsem se bliZila ke konci svych sil.”

OHLEDNUTI ZA LUZKOVOU ODLEHCOVACI SLUZBOU

Pobytova odleh&ovaci sluiba ukonéila zévérem roku svou Cinnost v disledku pfemény na
lazkovy hospic. Od konce zafi fungovala dvé z lGZek v pilotnim provozu ldzkového hospice, dvé
lazka slouzila do konce roku klientim odlehéovaci sluzby. Pobytovou odlehcovaci sluzbu
vyuzilo béhem roku 44 klientd, stravili zde 109 rizné dlouhych pobytd a asistenti jim poskytli
4 896 hodin pfimé péce. Primérna délka pobytu byla 11 dnl. 14 klientd vyuZilo terénni i
pobytovou formu odlehéovacich slufeb. Zejména v odpolednich a vecernich hodinach a o
vikendech se do pée na lizkach zapojovali i dobrovolnici Cesty domd, celkem u klientd stravili
548 hodin.
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Pobytova odleh&ovaci sluiba ukonéila provoz o poslednim adventnim vikendu. Fungovala od
ledna 2020 v novych prostorach Cesty domG v Praze-Michli se ¢tyimi jednolGZzkovymi pokoiji.
Navzdory pandemii covidu-19 zajistila hned v prvnim roce 111 pobyt(; jejich podet postupné
narastal na 123 (2021), 127 (2022), 157 (2023), 153 (2024). Dlouhodobé si drzela minimalné
90% obsazenost. Délka pobytl od 3 dni do 6 tydni se pfizplsobovala potfebam pedujicich,
cilova skupina nebyla vékové omezena.

Vedouci tymu odieh&ovacich sluZeb byla Martina Tesafova. Provoz terénni sluiby koordinuje
Petra Rendlova, pobytovou sluzbu Fidila Romana Giovagnoniova.

»Moc mé pfekvapilo, kolik emocni sily a starostlivosti v sobé vy i vas kolektiv
najdete a k pacientovi i jeho rodiné dokdZete pristupovat s maximdlni moznou
peci.”

»Spolecné s klienty jsme slavili jejich narozeniny, Vdnoce nebo Silvestra, porddali
Jjsme spolecné kavdrnicky v obyvdku nebo na terase, zpivali jsme, hrdli deskové hry
a vylustili mraky kfiZovek a osmismérek. Hodné nasich klientii jsme doprovdzeli
v zdvéru Zivota. Viyslechli jsme si spoustu Zivotnich ptibéhi a zdroveri jsme spoustu
pribéhd proZili spolecné s nimi.”

ROMANA GIOVAGNONIOVA, KOORDINATORKA POBYTOVE ODLEHCOVACI SLUZBY

Pujcovna pomtcek

Kompenzacni pomicky usnadiuji péci o tézce nemocné a umirajici lidi v domacim prostredi.
Aby tyto pomlcky byly dostupné viem rodindm v nadi hospicové i ambulantni péci,
provozujeme jejich pljéovnu. Ta disponuje desitkami druhli pomdcek, které pracovnici
pljéovny pomohou vybrat, rozvazeji je do domacnosti pacientd a instaluji. Nejéasté&ji se jedna
o polohovaci postel se speciadlni matraci. Pomulcky v mensi mife poskytujeme i vefejnosti, v
roce 2025 to byla asi pétina vypujéek.

Pracovnici ptjovny béhem roku vyjeli k pacientim 575krat, zapGjéeno bylo 1 483 kusu
pomticek. Pacienti domaciho hospice a ambulance Cesty domi nejéastéji vyuZili polohovaci
postele s antidekubitnimi matracemi, koncentratory kysliku, WC Zidle a invalidni voziky.

V roce 2025 jsme pofidili Sest novych koncentratort kysliku. BéZné pofizujeme dva az tfi roéné,
k tomuto mimofadnému ndkupu vedla kombinace finan&ni podpory od darce a nutnosti
obménit vétsi polet zafizeni kvili konéici Zivotnosti. Sou¢asné byly zakoupeny dvé nové
polohovaci postele.

PaGjéovnu pomicek vedl v roce 2025 Jan To3ovsky.
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Dobrovolnici

Dobrovolnici jsou nedilnou soudasti Cesty domu, bez jejich zapojeni by nebylo moZné zajistit
rozsah ani kvalitu nagich aktivit. V roce 2025 se do dobrovolnictvi zapojilo 140 lidi rizného
véku, profesi a zajmQ, ktefi Cesté dom( vénovali celkem 9 173 hodin — vice neZ 4,5 plnych
pracovnich Gvazk(, nejvice v historii organizace.

,Jsem soucdsti dobré véci. Mdm pocit, Ze jsem opecovdvand. Cesta domt je pro
mé bezpecny prostor pro vystupovdni z komfortni z6ny.“

Vice ne# 5 500 hodin dobrovolnici odpracovali ve tfech dobrodinnych obchodech Cesty domd.
Témé&F 1 500 hodin vénovali pifmym sluzbam, a to u pacientd hospice, klientl pobytove
odlehéovaci sluzby, v ptijéovné pomicek, v poradné i pfi administrativni podpofe.

Vyznamnou roli sehrali dobrovolnici také v zazemi organizace, kde v roce 2025 poskytli vice
ne# 1500 hodin podpory. Pomahali na recepci, podileli se na péci o kvétiny a zahradu a
zajistovali daldi provozni €innosti.

Osvétové &asti Cesty dom@ dobrovolnici vénovali 263 hodin prace, zejména formou
lektorovani, vypomoci v knihovné a zapojenim do textovych praci. Dobrovolnici byli také
nepostradatelnou sou¢asti p¥i akcich Cesty dom0, v roce 2025 takto odvedli tfeba 308 hodin
pfi zajisténi dobrocinné aukce.

Koordinatorkami dobrovolnik v Cest& domil byly v roce 2025 Tereza Lepeskova a Marketa
Novotna.
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V roce 2025 nam pomahali tito dobrovolnici:

Lenka Attel, Gabriela Babulikova, Olga Banyrova, Vendula Bednafovd, Zuzana Benetkova, Alice
Bilkova, Robert Blaha, Martina Borovkova, Eliska Bramborovd, Irena Buchtova, Jana Bukovska,
Jan Ciganik, Michaela Cafikova, Magdalena Cerna, Michaela Cernd, Veronika Dobrovolska,
Karolina Drabkova, Pavla Drvotova, Maria Dvofakovd, Simona Dvofakova, Barbora Faifr
Repicka, Klara Fischerovd, Bohumila Fleyberkova, Lenka Frizlova, Ekaterina Golovko, Dana
Hajna, lJitka Hanko, Dagmar Hasikova, Jan Havliek, Jana Hillairet, Anna Hojna, Lenka
Holubcova, lifina Hovorkova, Pavla Hroudova, Libuse Huldnova, Miloslava Chalupova, Jana
Janzurova, Klara lJindrovd, Hana lJifickova, Jaroslava Karenovd, Eliska Kasinova, Alena
Kasperovd, Tereza Kauckd, Alexandra Kejharovd, Alena Kellerova, Alexandra Kmoch
Chrastilovd, Andrea Knight, Ivana Kolafova, Sérka Kotackovd, Pavlina Kotyzova, Sarka
Koudelkova, Martina Kubova, Lenka Ku&erova, Simona Kukanova, Katefina Kuklikova, Marie
Kufikova, Hana Kyralova, Lenka Landovd, Katefina Leto$nikova, Jana Machackova, Helena
Machova, Eva Majerovd, Agdta Mancuskovd, Dana Manova, Hana Markovd, Dagmar
Markupova, Miroslava Mathauserovd, Andrea Matouskova, Jana Michlova, Alexandra
Minxovd, Vendula MoSova, Kamila Murarikovd, Miloslava Novakova, Dagmar Novotn4, Eva
Novotna, Jakub Novotny, Eva Ohmova, Zaneta Ondrouskova, Jana Opletalova, Marie Orlova,
Michaela Pavelkova, Martin Pekarek, Kristyna Pekarkova, Lucie Pefinova, Slavéna Podloucka,
Helena Pojarovd, Helena Povolnd, Eva Prochdzkova, Hana Prochazkova, Pavlina Prochazkova,
Veronika Puchernovd, Leonardo Ragusa, Alena Rendzejova, Jana Rottova, Martina Roubalova,
Martina Rumlova, Alena Ryskovd, Nada Rehakova, Jerome Salem, Eva Sandalovd, Blanka
Sedlackova, Alibéta Schirlova, Lenka Schwarzova, Jifi Sirovatka, Adriana Skalova, Martina
Skorcikova, Adéla Skoupd, Ludmila Skurovcovda, Zina Sladkovska, Petra Snizkova, Zuzana
Sobéslavskd, Eva Soumarova, Barbora Stejskalova, Karolina Stupkova, Pavlina Sediva, Katarina
Sifrovd, llona Smidova, Alzbéta Sriitkovd, Kristyna Stecovd, Jana Svarcova, Alena Tomanova,
Alexandr Truskov, Katefina Tumova, Jakub Vagner, Barbora Véachova, Monika Valentova,
Khrystyna Verbytska, Barbora Vignerova Mazancova, Hata Vicherkovda, Eva Volfova, Jana
Vondrackova, Zuzana Zoe Vondfichova, Andrea Weldonovad, Katy Youngova, Anna Zadrapova,
Lucie Zajickova, Irena Zavadova, Petr Zenkl,

Markéta Zenklova, Ondiej Zarek

PRIBEH DOBROVOLNICE

Kdyz Pavla pfed 26 lety pecovala o svého umirajiciho déde&ka, Cesta domi je$té neexistovala.
Rodina se tehdy musela obejit bez odborné pomoci a v3e zvladnout svépomoci. O néco pozdéji
se vystudovana architektka a vytvarnice dozvédéla o zaloZeni Cesty domi a od zacatku ji
sledovala.

KdyZ ji odrostly déti, rozhodla se zapojit. Vénovala své obrazy do aukce, nabidnout
dobrovolnickou pomoc se odvaZila az pozdéji. Své dobrovolnické uplatnéni nasla pfi otevieni
prvniho dobrocinného obchodu v Bubenské ulici.

Zpocatku klidny chod obchodu, kde si dobrovolnici mezi navétévami zakaznik( a darch dokézali
najit ¢as i na Cteni, se postupné proménil vruiné misto s vysokym tempem provozu.
Dobrovolnici jsou béhem ¢tyrhodinové sluiby neustile na nohou a zvladaji fadu véci
najednou, od prodeje a pfijmu dari aZ po citlivé rozhovory s lidmi, ktefi si nepfichazeji jen
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nakoupit, ale také ulevit od téZkosti a svéfit se se svymi ztratami. ,T&3i mé, Ze koncept
obchodu stale funguje, a smysl mi dava i jeho ekologicky rozmér — tedy Ze se véci nevyhazuji,
ale vraceji se zpét do obéhu,” fika Pavla. K praci v obchodé si po absolvovani dobrovolnického
vycviku pridala pfimou péci v rodinach a také lektorovani. Pfilezitostné také vystupuje na
benefiénich koncertech pofadanych pro Cestu domf.

Pestra &innost spolu se setkdvanimi s ostatnimi dobrovolniky na intervizich i pfi dal3ich
prileZitostech je pro Pavlu kli¢ova. Pomdha ji neutopit se v pfivalu Spatnych zprav ze svéta.
Ptes dlouhodobou radost z dobrovolnictvi musela své limity hledat v dobé, kdy pecovala
o vlastniho otce. Tehdy sluzby v rodinach omeszila.

,Dobrovolnictvi mi ddvd mnohem vic, neZ mi bere. Nejvice si cenim vztahl, pFatelstvi
s ostatnimi dobrovolniky a s kolegy z Cesty dom( a také moZnosti vystoupit ze své socialni
bubliny a setkavat se s lidmi napfi¢ generacemi — od pétadvacetiletych aZ po osmdesatileté.
védomi, Ze vedle podpory Cesty domii v dobro¢inném obchodé ¢i na koncertech mizu
vénovat svij ¢as i pe€ujicim rodindm a dopfat jim par hodin k nadechnuti, mi dodava energii
a smysl na této cesté pokracovat,” uzavira.

,Nejvice si cenim vztahd, pfételstvi s ostatnimi dobrovolniky a kolegy z Cesty
domii a také moZnosti vystoupit ze své socidlni bubliny.”
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OSVETA

. PéCe na konci Zivota je nesmirné dileZitd a pfirozend, smrt je nevyhnutelnou
soucdsti lidské existence. A protoZe se o tématu moc nemluvi a lidé se vétsinou do
situace, kdy jsou pecujicimi, dostdvaji zCistajasna, je osvéta a dostupnost
informaci moc dileZitg.”

MONIKA LAUSMANOVA,

MISTOPREDSEDKYNE PREDSTAVENSTVA STAVEBNI SPORITELNY CESKE
SPORITELNY

Sifime myslenku dastojného konce Zivota a dobrého umirani do celé spoleénosti. Vzdé&lavame
odborniky i laiky v paliativni péci. ZkuSenosti z péce o pacienty i pozistalé ménime v knihy
a dalsi publikace a snaZime se zvysit informovanost o umirani a smrti. Vzdélavame pedagogy
i Zaky vSech stupill. Provozujeme weby pro nevylécitelné nemocné a pelujici i truchlici.
Usilujeme o spoledenské a legislativni zmény sméfujici ke zlepSeni péée o umirajici v Ceské
republice.

ManaZerem osvéty je od listopadu 2025 Tomas Uhlir.

Osvéta ve 4 minutach

Vzdélavani s sirokym dopadem

Vzdélavani je klicovou soucasti poslani Cesty domu a oslovuje odborniky i $irokou vefejnost.
Vroce 2025 jsme usporadali 103 akci pro 1 585 ucastnikl, sluzbami Cesty domu provedli
39 staZist( a vystoupili na 30 odbornych i osvétovych setkanich. Do vzdélavani se zapojovali
odbornici Cesty dom0, externi lektofi i dobrovolnici, ktefi spoleéné pfispivaji k lepsi
pfipravenosti na zavér Zivota.

| déti chtéji rozumét svym emocim

Noveé knihy nakladatelstvi Cesta domi pomahaji détem porozumét emocim, ztraté blizkého
i truchleni. Titul Grandhotel emoci nabizi laskavy pohled na svét pocit(, publikace Pod drnem,
pfibliZujici s nadhledem téma smrti, bodovala v soutéZi Nejkrasné;jsi détska kniha na veletrhu
Havlickav Brod. Kniha Jizdenka do Zemé nadéje otevira téma loudeni a inspirovala workshopy
pro déti. Autori téchto knih se setkavali s détmi i dospélymi na festivalech a besedach, kde nad
knihami rozvijeli dialog o naro¢nych tématech.

Otevirame narocna témata ve $kolach

ZaméFujeme se na systematickou praci s Zaky, studenty i pedagogy. V roce 2025 jsme pro né
usporfadali témé&F 30 rGznorodych akci — od interaktivnich workshopl pro déti (Povidani
o konci zivota) pfes odborné besedy pro vysokodkoldky aZ po metodické seminaie pro
vyulujici. Podileli jsme se na pfipravé nového metodického pokynu MSMT CR. Vyznamny
zasah pfinesla podzimni kampari Féra mobilnich hospic DoZit doma do $kol, diky niZ 515 $kol
ziskalo naSe metodické materialy a graficky spot vychazejici z letdku pro poziistalé déti Mné
taky nékdo umrel.

Silny rok dobroc¢innych obchodti

V roce 2025 provozovala Cesta dom tfi prazské dobrocinné obchody, které propojuji prodej
s osvétou i setkdvanim. Nabizeji knihy z naseho nakladatelstvi, designové i bazarové zbo#i
a zaroven seznamuji vefejnost s tématy péce, umirani a truchleni. Na jejich chodu se vyrazné
podileji dobrovolnici, ktefi tu odpracovali 5 614 hodin. Prodej bazarového zboZi pfispiva pfimo
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na hlavni ¢&innost organizace. Celkovy vytéZek obchodi dosahl rekordnich 10,1 mil. K&, z nichZ
jsme 5,1 mil. K& pfevedli do verejné sbirky.

Vzdélavani

Vzdélavani je nedilnou soudasti poslani Cesty dom0. Zprostfedkovavame znalosti a zkuSenosti
tak, aby se profesionalni i laiéti peéujici mohli pfipravit na naro¢né obdobi zdvérecne faze
Zivota pacientl i svych blizkych. : '

Ve Vzdélavacim centru jsme b&hem roku uspofadali 103 vzdélavacich akci a fadu dalSich kurzd
jsme realizovali na kli¢. Celkem jsme takto proskolili 1 585 lidi. Sluzbami Cesty domd jsme
provedli 39 staZistd rdznych profesi, pfednaseli a diskutovali jsme na 30 odbornych
i osvétovych akcich a spolupracovali jsme s nékolika Skolami.

Témé&F 400 hodin prezenéni vyuky ve Vzdélavacim centru v Michli tvofilo v roce 2025 zaklad
nateho vzdélavani, postaveného na zaZitku, praktickém nacviku a sdileni. Vedle prezencni
vyuky jsme se v roce 2025 zaméfili také na rozvoj audiovizualniho obsahu.

Vzdélavani v Cesté domi vede od srpna 2025 Olga Banyrova.

, Webindr bych doporucila viem — nejen pedagogum, ale i Siroké verejnosti, aby
ziskali povédomi o tom, jak je moZno o tématu smrti pfemyslet a jak se o ni nebdt
mluvit.”

UCASTNICE KURZU ZIVOT MA ZACATEK I KONEC

VZDELAVANI PRO ODBORNIKY

V roce 2025 jsme vzdélavaci portfolio rozsifili o nékolik novych kurzh v€etné interaktivniho
seminafe Jak doprovézet pozlstalé. Pokratovali jsme ve webindfich pro praktické lékare.
Spolupracovali jsme s organizacemi v oblasti socidlnich a zdravotnich sluZeb, které si u nas
objednavaly kurzy na kli€. Pro tymy, kterych se paliativni pé¢e dotykd nebo se ji piimo vénuji,
jsme poradali kazuistické seminéafe.

Ucastnici prezenénich kurz( i webinafli se setkavali s odborniky ze viech tymd pfimé péce
Cesty dom(i i s externimi lektory. Interni lektofi odvedli celkem 323 hodin vyuky, dal3i desitky
hodin vénovali osvétovym beseddm a pfednaskam. Do vzdélavacich aktivit se vyznamné
zapojili také dobrovolnici Cesty domu, ktefi jim vénovali 125 hodin casu.

Primafka Cesty domu Katarina VI¢kové plsobila jako garantka dvou tematickych bloki na
16. celostatni konferenci paliativni mediciny v Plzni. Na konferenci Paliativni péce v domovech
pro seniory vystoupila vedouci odlehéovacich sluzeb Cesty domi Martina Tesafova, druhé
celostatni konference Sestry v paliativni pééi se jako pfednasejici zucastnila Andrea Kasikova
ze sesterského tymu Cesty domi s pFispévkem Sestra v ambulanci paliativni péce — kdyZ jde
o kvalitu Zivota, nejen o diagnozy.

, Vysoce hodnotim lektora, ktery kromé pfeddni svych védomosti a zkuSenost/
vytvofil velmi pfijemnou atmosféru a dokéZe i o ndrocnych a citlivych vécech
miuvit s lehkosti a nadhledem.”

UCASTNICE KURZU JAK NA SDELOVANI SPATNYCH ZPRAV
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VIDEOPRUVODCE INFORMACN{MI MATERIALY PRO ORDINACE PRAKTICKYCH LEKARD

Diky podpofe Nada¢niho fondu UNIQA v Nadaci Pontis jsme pfipravili dva videopriivodce
uréené praktickym Iékarliim, které usnadiiuji orientaci v informaénich materidlech
a publikacich naseho nakladatelstvi. Tyto materialy mohou lékafi vyuZivat ve svych ordinacich
pfi péci o nevylécitelné nemocné pacienty a pfi podpofe peéujicich rodin.

AKADEMIE DETSKE DOMACI HOSPICOVE PECE ‘

S podporou Nadace rodiny ViI¢kovych jsme v roce 2025 zahdjili pFipravu 3esti odbornych
videokurz(. Multidisciplinarni vzdélavaci program, na jehoZ vzniku se podileji Iékafi, sestry,
socialni pracovnici, ¢lenové podplirného tymu a dalsi specialisté Cesty domd, je zaméfen na
podporu tymi domdcich hospicli pfi rozsifovani péée o détské a dospivajici pacienty. Kurzy
budou dostupné na podzim 2026.

»Oceriuji celkovy pocit soundleZitosti, bezpeci a klidu, diky némuZ bylo moiné
zpracovat tézké téma a uchopit, jak o smrti miluvit s détmi v profesni i osobni
roviné.”

UCASTNICE KURZU PROC A JAK MLUVIT S DETMI O SMRTI A UMIRANI

VZDELAVANI PRO SKOLY A PRO SIROKOU VEREJNOST

Vroce 2025 jsme dal otevirali téma konce Zivota napfi¢ viemi stupni vzdélavani. S zaky prvniho
a druhého stupné zékladnich 3kol i se studenty stfednich $kol jsme se setkavali na besedach
a workshopech v Cesté dom( i mimo ni. PokraCovaly také nase seminaie a webinafe pro
pedagogy, které ucitele pfipravuji na komunikaci s détmi o smrti i na situace, kdy do &kolni
komunity zasdhne umrti.

Pro zajiSténi dlouhodobé podpory poskytujeme $kolam metodické materidly s konkrétnimi
scénafi vyukovych hodin a doporucenimi pro préci s tfidnim kolektivem. Skolam pfipravujeme
také aktivity na kli¢, tfeba besedy na téma paliativni péée pro studenty stiednich a vyssich
odbornych Skol. Nadim cilem je, aby se Skoly stavaly mistem, kde naro€na témata nejsou tabu.
Zapojili jsme se také do listopadové kampané Féra mobilnich hospict podporované Nadaénim
fondem UNIQA v Nadaci Pontis, v rdmci niZ jsme na dotykovych panelech AMOS vision na vice
neZ 500 Skolach po celé republice sdileli informaéni a metodické materialy, které 7akam
i pedagoglim pomahaji otevirat naro¢na témata spojena s koncem Zivota.

Odbornik(m i Siroké vefejnosti jsme nabidli kurz Jak oetfit svou digitalni pozistalost vedeny
pracovnicemi poradny Cesty domi. Témér kazdy mésic se uskuteénil prakticky kurz Jak
pecovat o své blizké, pfipraveny pracovnicemi odleh&ovacich sluzeb pro neformalni pedujici.

Nakladatelstvi

Prostfednictvim malého specializovaného nakladatelstvi pfispivd Cesta dom0 ke zvy$ovani
informovanosti o umirani, smrti a pééi o umirajici. Vyddvame publikace uréené odborné
i laické vefejnosti — lidem v zavéru Zivota a jejich blizkym, peéujicim, détem a jejich rodi¢im,
studentim i pedagogim. Nové tituly predstavujeme na akcich pro Sirokou i odbornou
vefejnost a pofddame setkani s autory. Sou¢asti nakladatelské Cinnosti je také produkce
autorského papirenského zbo7i.

Siroky tematicky zabér nakladatelstvi obohatilo v roce 2025 nékolik vyraznych tituld. Zkraje
roku vysla publikace Smrt a umiréni v ndboZenskych a etnickych tradicich, ktera pfiblizuje
tradice a zvyky v péci o nemocné a v umirani, pohiebni ritudly i truchleni u naboZenskych
skupin a etnik zastoupenych na nasem ulzemi. Vefejnost se setkala s autorkou Alenou
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Scheinostovou a piizvanymi odborniky pfi besedé v Méstské knihovné v Praze a na veletrhu
Svét knihy Praha.

Laskavym préivodcem svétem détskych emoci je kniZni novinka Grandhotel emoci. Némecka
autorka Lidia Brankovi¢ v ni pracuje s metaforou emoci jako navstévnikl hotelu, kde kazdy
pocit ma svij prostor a potfeby. Détskym ¢tenafim byly uréeny i dal3i novinky. Kniha Pod
drnem s empatii i humorem piblizuje kulturni zvyklosti a procesy spojené s koncem Zivota
a truchlenim. Autorky Katharina von der Gathen a Anke Kuhl se spolu s pfekladatelkou
Katefinou Klabanovou v ramci Svéta knihy setkaly se $kolaky i s vefejnosti a publikace ziskala
2. misto v souté?i Nejkrasnéjsi détska kniha na Podzimnim kniznim veletrhu v Havlickové
Brodé.

Svét fantazie, vzpominek a louéeni oteviré titul Jizdenka do Zemé nadéje, ktery pomaha malym
&tendfam porozumét ztraté blizkého €lovéka i vztahtim, jeZ po odchodu pfetrvavaji. Autor
Bohumil Kuzebauch vedl spolu s ilustratorkou Katefinou Coufalovou a hercem Martinem
Mysickou na veletrhu Svét knihy workshop, dal$i workshop ke knize probéhl na cervnovém
Knihexu a na podzim ve Veletrznim paldci Nérodni galerie. Kniha byla odbornou porotou
zarazena do katalogu Nejlepsi knihy détem.

Rozvoj paliativni péée v Ceské republice a vznik novych paliativnich tymi zvy3uji zéjem o nase
odborné publikace. Ty jsme predstavovali mimo jiné na konferencich Sestry v paliativni péci,
Paliativni péce vdomovech pro seniory, na Jarni konferenci Fakultni nemocnice Kralovské
Vinohrady, IV. konferenci Paliativni péée v nemocnici ve Zling, VII. Konferenci détské paliativni
péce v Litomy3li a na 16. celostatni konferenci paliativni mediciny v Plzni. Na podzim jsme
vydali aktualizovany dotisk publikace Zdefika Kalvacha Manual paliativni péce o umirajici
pacienty a na konci roku nasledoval dotisk titulu Opravdu prakticky privodce détskou
paliativni pé&i pro lékafe a zdravotni sestry od britského pediatra Justina Ameryho.

Na Gspésnou sérii Adventnich &teni, origindlnich kalenddfi s kratkymi texty pro kazdy den
adventu, jsme navazali osmym dilem uréenym nejmen3im détem. Publikaci jsme predstavili
pFi listopadovém Eteni v Méstské knihovné v Praze. Zapojili jsme se také do Severského
adventniho &teni, tradiéni akce vénované severské literatufe a osobnosti prekladatelky Heleny
Kade&kové, jeji autorsky odkaz dlouhodobé podporuje ¢innost Cesty doma.

$éfredaktorkou nakladatelstvi Cesta domi je Markéta Cabelova.

,VEDEL] JSTE, ZE...”

Nakladatelstvi Cesta dom(i bylo zaloZené v roce 2015, ale vydavatelské cinnosti zamérené na
témata smrti, umirdni a paliativni péce se organizace vénuje jiz od svého vzniku v roce 2001.
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Knihovna

Knihovna Cesty dom{ nabizi odborné tituly z oblasti paliativni i jiné mediciny, o$etfovatelstvi,
psychologie a psychoterapie, socialni prace a dalSich. Soudasti fondu je také tematicky ladéna
shirka beletrie pro dospélé i déti, komikst, audioknih a deskovych her.

V roce 2025 knihovni fond obsahoval 5 771 knih a dalSich jednotek. Knihovna rozéifovala své
shirky mimo jiné o literaturu vénovanou doplitkovym terapiim v paliativni a pozGstalostni péci,
jako jsou aromaterapie, cviteni a masdZe, terapie za vyuiiti psychedelik, zooterapie i
umélecké terapie.

»Knihovna Cesty domd je pfikladem dobre fungujici a smyslupiné vedené knihovny,
kterd nabizi sluzby s respektem k potfebdm svych uZivateli. Ocefiujeme, Ze
neustdle zlepsuje a zkvalitriuje své sluzby.”

METODICKY MESTSKE KNIHOVNY V PRAZE

V Cervnu prostory knihovny slouZily jako zdzemi tradi¢ni Noci s Andersenem pro déti
zaméstnanct a dobrovolnik(l Cesty doma.
Knihovnikem Cesty domu je Marek Chalupa.

,VEDELI JSTE, ZE...”

Knihovna slouZi profesiondliim, studentiim i laické vefejnosti, oteviend je 3 dny v tydnu.
Dilezitou cdst fondu tvofi zahranicni, v tuzemskych knihovndch asto jinak nedostupné tituly.
Pri zaloZeni knihovny byla inspiraci The Halley Stewart Library pfi St. Christopher’s Hospice
v Londyné.

Dobrocinné obchody

Cesta dom( v roce 2025 provozovala v Praze tfi dobrodinné prodejny. Zékaznici je navitévuji
nejen kvili nadim publikacim a papirenskému sortimentu, ale také pro designové drobnosti od
lokalnich tvircG a vybrané bazarové zboii ziskané darem. Prodejny zarovef funguji jako
prostor pro setkavani a pfispivaji k Sifeni osvéty o pééi na konci Zivota, smrti a truchleni.

V obchodech se zdkaznici setkavaji se zaméstnanci Cesty domi i spodetnou skupinou
dobrovolniki, ktefi se vyznamné podileji na chodu prodejen a zajistuji provoz stank na akcich.
V roce 2025 odvedli dobrovolnici v obchodech 5 614 hodin préce, co? odpovida necelym tfem
plnym pracovnim tUvazkium a pfedstavuje meziroéni nardst o 1 500 hodin.

Publikace a papirenské zboZi Cesty dom( jsme nabizeli i na veletrhu Svét knihy Praha,
Podzimnim kniZnim veletrhu v Havlitkové Brodé a jarmarku Knihex a na fadé odbornych
konferenci po celé republice.

Prvni rok provozu oslavila prodejna v Zitné ulici s tribami ve vysi 2,3 mil. K&. Celkové zékaznici
v dobrocinnych obchodech utratili 10,1 mil. K& Trzby kamennych prodejen, e-shopu a knizni
distribuce v souctu dosahly 13,8 mil. K¢, coZ pfedstavuje meziro¢ni nardst o vice ne? 25 %.

Vedoucim dobrodinnych obchodlG je Ondfej Tesaf. Chod obchodu v Bubenské ulici

koordinovala Barbora Jani¢inovd, v Bélohorské ulici Petra Manychova a v Zitné ulici Martina
Chalupnikova.
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,Obchod Cesty domt v Bubenské ulici nabizi krdsné véci za dobré ceny a md velmi
mily persondl. Rdd se zde zastavim, popoviddm si a vétSinou si odnesu néco
zajimavého. PokaZdé odchdzim s dobrou néladou.”

Komunikace a marketing

V roce 2025 jsme systematicky zviditeliiovali sluzby Cesty doml a pfibliZzovali vefejnosti
témata hospicové a poztstalostni péce. PFipravili jsme videokampail vénovanou hospicové
sluzbé i poziistalostnimu provazeni a natoéili jsme sérii videorozhovor( s tvirci dél pro nasi
dobro&innou aukci a se sbérateli uméni. V poloviné roku jsme piedstavili novou vizualni
identitu organizace.

B&hem roku jsme pravidelné spolupracovali s médii, v priméru se o Cesté dom{ psalo nebo
mluvilo &tyfikrat mésiéné. Nadi odbornici byli opakované hosty vysilani Ceského rozhlasu,
v Cesté domu natacela reporta? Ceska televize a podileli jsme se na fadé textG tisténych
i online médii, mimo jiné tydeniku Respekt, ¢asopisi Novy Prostor a Tempus Medicorum,
Lidovych novin, Katolického tydeniku, novin Medical Tribune a portéld ProtiSedi, Forbes,
Rizeni $koly & Czechdesign.

Rostl také dosah nadich komunikaénich kanald na socidlnich sitich. Facebookovy
a instagramovy profil Cesty domu pfilakaly v roce 2025 celkem dva tisice novych sledujicich
(Facebook: 19 372 uzivatelG, Instagram: 4 747 sledujicich). Na Linkedinu nés sledovalo
3 533 ugivatelQ a vice nez 1 400 lidi odebiralo nase videa na YouTube. Na konci roku jsme
navazali spolupréci s influencerkou Julii Kaletovou, ktera informace o sluzbach Cesty domu
rozdifila mezi své instagramové publikum.

Cesta domu byla souéasti charitativniho cyklistického happeningu a osvétové akce 8 dni pro
paliativu. V fijnu jsme se pfipojili ke kampani DoZit doma, kterd svym Papu¢ovym dnem 3ifi
povédomi o préci domacich hospica.

Oddéleni komunikace a marketingu ved| do listopadu 2025 Jaroslav Sim{inek.

WEBY

Cesta domd provozuje nékolik tematicky zaméfenych  webovych  stranek.
Nejnavitévovanéjiim webem je Umirdni.cz — informadni portal vyhleddvany vefejnosti
i odborniky zaznamenal b&hem roku 2025 vice nei 12 000 navstév tydné. Hlavni web
organizace Cestadom.cz navstivilo tydné pfes 2 200 uzivatel(.

Na dal$i z webt eVzpominky.cz, poskytujici bezpeény online prostor pro uchovéani vzpominek
na zesnulé, zavitalo tydné pres 800 navitévnikd. Interaktivni stranky Mojesmrt.cz, podporujici
oteviené pfemysleni o vlastni smrtelnostia planovani zavéru Zivota a posledniho rozlouceni,
tydné navstivilo pres 370 lidi.

,VEDELI JSTE, ZE...”

Portdl Umirdni.cz je nejnavstévovanéjsim webem Cesty domd. V roce 2025 zaznamenal 627
000 ndvitév. Nabizi ovéiené informace, praktické rady, osobni pfibéhy i moZnost odborného
online poradenstvi. Spustén byl pred 20 lety v roce 2005.

UKAZKA NOVEHO LOGA
Z bludisté se stava cesta:
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Darci a finance

V roce 2025 se do naplfiovani poslani Cesty domu zapojilo nékolik tisic darcti. Podporovali nas
pravidelnymi mésiénimi dary, jednorazovymi pfispévky do sbirek, podporou konkrétnich
projektt, Géasti na benefi¢nich akcich nebo organizaci vlastnich udalosti.

Té&&i nés, Ze se stale Eastéji setkdvame s vlastni iniciativou individudInich darci. V roce 2025
Uspé3né byly i sbirky na socidlnich sitich (82 117 K¢ pro nas vybrala skupina Ridgebackové
pomahaiji). Darci pro Cestu dom( organizovali benefi¢ni koncerty, sportovni akce nebo
charitativni bazary. V roce 2025 jsme ziskali i nékolik novych darcd, ktefi nds podpofi formou
odkazu ze zavéti.

U firemnich darch vzrostlo zapojeni zaméstnanc( do konkrétnich aktivit. Firmy organizovaly
zaméstnanecké sbirky, tomboly, charitativni akce ¢&i benefiéni bazary, rostl zijem
o dobrovolnické dny v Cesté domu nebo pfednésky nasich odborniki ve firmach.

V pribéhu roku Cesta domti pfipravila dvé fundraisingové kampané, na podporu domaciho
ataké nové zfizeného lizkového hospice. Do obou sbirek se zapojilo témé&Ff 500 darch
a podafilo se ziskat 1,2 mil. K&.

Vyznamnou €ast financovani tvofily prostfedky ze statni spravy a samospravy. Schvalené
dotace a granty dosahly celkové vy3e 25,3 mil. K& Velmi cennd je pro nas opakovana podpora
od nékterych nadaci. Dlouhodobd spoluprace ndm umoziuje lépe planovat a mit pfedstavu
o moZnostech rozvoje.

Nagim darcim celoroéné pfiblizujeme Zivot organizace, seznamujeme je s vyuzitim jejich
prostfedkd a zjistujeme jejich pFani. Pfipravujeme pro né pravidelny newsletter RozCestnik
aivroce 2025 jsme je zvali na kulturni a spolegenské akce — na setkani v Jazz Docku, besedu
v Kunsthalle, pfedstaveni v Dejvickém divadle, na filmové projekce i na koncerty vazné hudby.
V zafi jsme pfivitali darce i vefejnost na Dni otevienych dvefi, v fijnu jsme oslavili Svétovy den
hospictl vyprodanym koncertem zpévaka Ondfeje Rumla a kvarteta Cello Republic. V listopadu
jsme v naéi tradiéni aukci uméleckych dél ziskali rekordni ¢astku 5,8 mil. K& Na konto Cesty
dom doputovala také polovina z témé&f 1,3milionového vytéiku fotografického kalendare
DOMA Stépéana Hona. Ten vznikd ve spolupréci s osobnostmi focenymi v jejich domovech a uz
Fadu let déla radost v mnoha domacnostech i organizacich.
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VELKE PROJEKTY

Jednim z pfiklad( rozsahlé projektové podpory byl projekt Nadace EP Group. Jeho hlavnim
vystupem bylo devét kurz( pro pedagogy, zamérenych na praci s tématem smrti ve vzdélavani
déti, komunikaci o ztraté a na podporu pfi zvladani truchleni ve Skolnim prostfedi. Kurzy
pedagogum nabidly praktické nastroje, metodické tipy i prostor pro sdileni zkuSenosti.

Vyznamnym partnerem nasich osvétovych aktivit v roce 2025 byl Nadaéni fond -UNIQA
v Nadaci Pontis. Diky této podpofe jsme mohli zahajit redesign webu Umirani.cz a oslovit vice
neZ 2 000 praktickych lékafd v celé Ceské republice prostiednictvim cilené kampang.

»KdyZ jsme v organizaci zacali podporovat domdaci paliativni péci, potkdvala jsem
kolegy a kolegyné, ktefi mi fikali, jak je dobre, Ze tohle délame. Vétsinou méli
s paliativni pé¢i néjakou blizsi zkusenost a na spoluprdci byli pysni, Nic jiného
z toho, co podporujeme, dosud nemélo takovy interni ohlas.”

MONIKA LAUSMANOVA, MISTOPREDSEDKYNE PREDSTAVENSTVA STAVEBN/
SPORITELNY CESKE SPORITELNY
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EKONOMIKA A FINANCE

Rozpocet Cesty domi je financovan z vice zdroju. Finanéni prostfedky pochézeji z dard
individudlnich i firemnich dérci, z pFispévkd nadacnich fond a nadaci, z dotaci ze statniho

rozpottu, z Ghrad zdravotnich pojistoven a z vynosi z vlastni ¢innosti a benefi¢nich akei.

Manaserkou ekonomiky a fundraisingu je Helena Stohanzlova.

Hospodareni Cesty domi v roce 2025

Osobni naklady
Materialové naklady
Nemateridlové naklady
Ostatni naklady

DARY

Dotace a granty
Pojistovny
Fakturace za sluzby
Obchody - trzby
Ostatni

Zuétovani fondl

80077
6392
11555
7795

40 686
26 552
16 274
9 064
8690
2472
2082

76 %
6%
11%
7%

38 %
25 %
15%
9%
8%
2%
2%
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Dékujeme za podporu:

2epluss.r.o. A— 7 CHLAZEN], s. r. 0. ALS, s r.0. AB Arco spol. s r. 0. Abakus — nada&ni fond
zakladatell Avastu ABC MAGNET s. r. o. ADK advokatni a dafiova kanceldr s. r. 0. Advis
Consulting s. r. 0. Agentura STUDENT s. r. 0. AL konstrukce s. r. 0. ALFIX CR, s. r. 0. Alma Career
Czechia s. r. 0. Alza.cz a. s. American dentist in Prague Apelby Solutions, s. r. 0. ARBES
Technologies a. s. ASSIST spol. s r. 0. AUTO STYL a. s. AV DENTAL s. r. 0. AWAC, spol. s r. 0.
Baremon s. r. 0. Bavoryné Property s. r. o. Bikramka.cz s. r. 0. Boogie Films s. r. o. CENTRUM
KLINICKE OFTALMOLOGIE s. r. 0. Cestovni kanceldi SKOL s. r. o. Citfin — Finanéni trhy, a. s. a
zaméstnanci CLINUVEL s. r. 0. Commexim Group a. s. COUNTRY LIFE s. r. 0. CUNIF, s. r. 0.
Cushman & Wakefield, s. r. 0. a zaméstnanci CEPS, a. s. Ceska plijcovna a. s. Ceské preklady
s. 1. 0. Cesky narodni panel Ctyfi stény s. r. o. DAIKIN AIRCONDITIONING CENTRAL EUROPE —
CZECH REPUBLIC spol. s r. 0. a zaméstnanci DANO KLIMA s. r. 0. Datamole s. r. 0. a zaméstnanci
DAUFI Consulting s. r. 0. DAVINUS s. r. 0. Delfin travel s. r. o. DIGNITA s. r. 0. DISA 5. r. 0.
doblogoo s. r. 0. Dobrobazar Cestlice Dos Mundos s. r. 0. Druhy sbor Ceskobratrské cirkve
evangelické v Praze 3-Zizkové ECOMAIL.CZ, s. r. 0. Econic HUB s. r. 0. Emma’s credit s. r. o.
Epimex drevostroje s. r. o. European Valuation Institute, z. . EventEx s. r. 0. Evos Prahass. r. o.
Eyedea Recognition s. r. o. F. R. P. Holdall a. s. FABIAN — BRDY, z. s. Farma Kozérovice s. r. o.
Ferona, a. s. Flair, a. s. Fondation Up GESTOR — ochranny svaz autorsky z. s. Global Minded
matefska Skola a zakladni Skola s. r. 0. Goethe-Institut e.V., pobo¢ka Ceska republika Group M
s. r. 0. GT Energy s. r. 0. Gymnazium Jana Keplera a studenti HABARTIline, s. r. 0. HASK vit,
s.r.o. HEIM 68, a. s. Hennecke s. r. o. HLUK+ HP TRONIC Zlin, spol. s r. 0. Hypnosis s. r. o.
IMMUNIA spol. s r. o. International SOS Assistance (CZ) s. r. 0. INVESTKONSULT, spol. s r. 0. JHI
s. r. 0. JTC Accounting s. r. 0. JZT Ferments s. r. 0. Karanga Services, s. r. 0. Kastner & Pie$,
advokatni kanceldF s. r. 0. Kavarna Knoflik s. r. 0. KLENOTA s. r. 0. Klenoty Diamond Club s. r.
0. Kolektory Praha, a. s. KONCEPT EKOTECH s. r. 0. Koneko marketing, spol. sr. 0. Konto bariéry
Kovaf distribuce s. r. 0. Kovarova Michaela s. r. 0. Krajsky Ufad Stfedoéeského kraje Krutak &
Partners, advokatni kancelar s. r. 0. LABUS AA — Architektonicky ateliér, s. r. 0. Ladék, 7. s.
LAMIA PRAHA, s.r. 0. Legitas advokatni kancelar s. r. o. Lemon production s. r. 0. Livebid s. r. 0.
Lukapharm Praha s. r. 0. Magistrat hlavniho mésta Prahy Marsh & MclLennan Companies
MEDICAL TRIBUNE CZ, s. r. o. MEGABQOOKS CZ, spol. s r. 0. Méstska ¢ast Praha 1, 3, 4,5, 6, 7,
8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 18, 19, 20, 22 Metrostav Development a. s. a zaméstnanci
MIHOMED s. r. o. Ministerstvo kultury CR Ministerstvo prace a socidlnich véci CR Ministerstvo
zdravotnictvi CR Mixit s. r. o. Mlékdrna Kunin Mojeja s. r. o. MOJEZUBY s. r. 0. MR 3,s.r. 0.
MUDr. Vaclav Vomacka, s. r. 0. MUSA, s. r. o. MY.GYN s. r. 0. Nadace Acta Non Verba Nadace
CEZ Nadace EP Group Nadace J. V. J. 2017 Nadace MONETA Clementia Nadace 02 Nadace PPF
Nadace rodiny VI¢kovych Nadace VIA Nadaéni fond Kmentovd Zoubek NADACNI FOND
OBETEM HOLOCAUSTU Nadaéni fond PRO. MED.CS Praha Nadaéni fond rodiny Malych
Nadacni fond UNIQA v Nadaci Pontis Nebion AG An Immunai company Czech Republic Neit
Consulting s. r. 0. Néemecky mluvici evangelicky sbor v Praze NWD investiéni spoleénost, a. s.
OBLIGO realizace staveb s. r. 0. OPTISIGN s. r. 0. ORDINACE PL Nové Butovice s. r. 0. OTRAN
Kutnad Hora, s. r. 0. Pale Fire Capital SE Panzani PASSERINVEST GROUP, a. s. Pato¢kova 3 s. r. o.
PEAL a. s. Pears Health Cyber Europe, s. r.o. PEGAS CZ s. r. o. Power klima s. r. o.
PRAGOFLORSERVIS, spol. s r. o. Prakticky |ékar Spofilovs. r. 0. PUDIS a. s. Quantis. r. 0. QUBUS
DESIGN STUDIO s. r. 0. Raiffeisen stavebni spofitelna a. s. Ramy pasparty s. r. o. RENOCAR, a. s.
Rossmann, spol. s r. 0. RTIK, s. r. 0. Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik
Sbor cirkve bratrské v Praze 6 Second Foundation Tech a. s. SENTIENT s. r. 0. a zaméstnanci
Snizek CZ spol. s r. 0. Spolumajitelé Myslikova s. r. 0. SPYobchod.cz STEM/MARK, a. s. STILL CR
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spol. s r. 0. STRNAD JOCH LOKAJICEK advokatis. r. 0. Strohmy a. s. Surikata PR s. 1. 0. Svéfensky
fond na podporu paliativni péée a osob v nezavinénych tézkych Zivotnich situacich Tamares
Consulting s. r. 0. Taste, a. s. TenderPoint s. r. 0. The Prague Concert Co., s. 1. 0. TopMonks
s.r.0.top-obaly.cz TPATaxs.r.0. TTCAlfas.r.o. TYKALOVA, advokatni kancelafs. r. 0. UNIQA
pojistovna Up Ceska republika s. r. 0. V4 Account Praha s. r. 0. Viatris CZ s. r. 0. a zaméstnanci
Vieobecny lékaf s. r. 0. Vybor dobré ville — Nadace Olgy Havlové vykupujeme-online.cz Vytahy
Bestlift s. r. 0. Warhorse Studios s. r. 0. YUAR s. r. 0. Zakladni $kola Duhovka, s. r. 0. a studenti
zlana.czs.r. o.

Za dlouhodobou pravni podporu dékujeme advokatni kancelafi LYNX legal s. r. o.

Partnerstvi a ¢lenstvi

Cesta dom( je ¢lenem Féra mobilnich hospicl, Asociace poskytovateld socidlnich sluzeb Ceské
republiky i mezinarodni asociace International Association for Hospice and Palliative Care.
Rada nagich lékafd, zdravotnich sester i dalsich kolegh je &leny Ceské spoleénosti paliativni
mediciny CLS JEP (CSPM). Cesta dom( je &lenem Koalice za snadné darcovstvi a také Klubu
fundraiserd Ceského centra fundraisingu. Ridime se Standardy mobilni specializované
paliativni péce. Ridime se také vlastnim Etickym kodexem a Chartou prav pacientd. Nade péce
je v souladu s mezinarodnimi standardy Evropské asociace paliativni péce (EAPC), které jsme
prelozili a vydali jako publikaci. Cesta dom je jako organizace zapojena shérem dat do
projektu KOMPAS Ministerstva zdravotnictvi CR. Na MZ CR se podilime také na komunikaci
aimplementaci Strategie rozvoje paliativni péée v CR do roku 2035. ZkuSenosti z praxe
vkldadame do p¥ipravované metodiky MSMT CR pro situace spojené s vaZznym onemocnénim
a umrtim v prostiedi $kol.
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Lidé

148 zaméstnancu (vcetné dohod), prepocteny stav pracovnich pomérh k 31. 12. 2025 ¢inil
81 uvazkt (sluzby pfimé péce 48 uvazku, osvéta 13 Uvazkl, péce o darce, administrativa
a zazemi 20 Gvazka).

Rok 2025 Cesté domu postupné pfinesl nové vedeni a zmény napfi¢ véemi tymy. Reditelem se
na zacCatku roku stal David Kosak, $éfredaktorkou nakladatelstvi Cesta domU Markéta
Cébelova. Na pozici HR manazerky nastoupila v tinoru Katefina Do¢kalova. V kvétnu se 'své role
ujala nova manazerka sluzeb pfimé péce Martina Holubova. V srpnu 2025 byl tym vedoucich
posilen o vedouci vzdéldvani Olgu Banyrovou a Petra Vlacha na nové zfizené pozici IT
manazera. V listopadu tym doplnil na pozici manaZera osvéty Tomas Uhlif a pfijat byl i Martin
Kalvoda na novou pozici vedouciho rozvojového projektu. Ve stejném meésici byla vedenim
Cesty domi povérena Martina Holubova, na pozici manaZerky sluzeb pfimé péce ji zastoupila
primarka Katarina VI¢kova. Své dlouholeté plsobeni v Cesté domu koncem roku ukondili dva
vedouci pracovnici, Martina Tesafova, vedouci odlehovacich sluzieb, a Jaroslav Siminek,
vedouci komunikace a marketingu.

HR manazerkou Cesty dom je od tinora 2025 Katefina Dockalova.

V roce 2025 pro Cestu domu pracovali:

Nadézda Adamkova, Tereza Anderssonova, Olga Banyrova, Katefina Baréikova, Hana Batova,
Vendula Bednarovd, Toma$ Blazke, Kristyna Bohacova, Martina Borovkovd, Katefina
Bransburg, Jifina Cislerovéa, Markéta Cabelova, Petra Cernd, Jakub Dem¢o, Ellen Denk, Katefina
Dockalovd, Karolina Doudérovd, Veronika Drnkova, Pavel Duba, Dagmar Dynybylova,
Mahulena Exnerova, Klara Fischerova, Zuzana Francova, Dana Frarikova, Marcela Fredericks,
Klara Freundova, Agata Gaba, Romana Giovagnoniova, Alena Habltovda, Oldfich Hanibal,
Barbora Henelova, Katefina Hildebrandova, Markéta Hojnd, Martina Holubova, Adam Hora,
Adam Houska, Adéla Howesova, Zuzana Hrnéifova, Eliska Hrone$ova, Nikola Hriizova, Marek
Chalupa, Martina Chalupnikova, Vaclav Chytil, Zdenék Janal, Zora Jandova, Barbora Jani¢inova,
Jana JanZurovad, Johana Jelinkova, Klara Jindrova, Simona Kaéerkovda, Anezka Kafkova, Pavel
Kachlik, Martin Kalvoda, Eva Kaniova, Eva Karlickova, Andrea Kasikova, Hana Ka3parkova, Eva
Kasparova, Pavel Klimes, Marie KlimeSova, Anna Ko¢ovskd, GraZina Koke$ova Kleinova, Marta
Kolskd, Mlada Komarkova, Pavel Kofarik, David Kosak, Emma Kotasova, Michal Kouba, Renata
Koubova, Zuzana Koutnd, Anna Kredba Brodskd, Darina Kremplova, Anna Krutskd, Katefina
Kuklikova, Natalie Kukolova, Hana Kulichova, Luka$ Kutek, Monika Kutilova, Marie Kiitkova,
Dita Elen Lahournat, Tereza Lepeskova, Katefina Letosnikova, Jifi LeZal, Vaclava Linhartova,
Helena Liscova, Alena Lukasova, Jifi Macura, Petra Manychova, Zuzana Martinkova, Petra
Mejsnarova, Katefina Mencikova, Petra Mihalcova, Anna Michalkova, Eli Robin Mika, Dagmar
Mikolaskova, Anna Mikulova, Jifi Navratil, Barbora Nebdznivd, Lenka Nevafilova, Ivana
Novakova, Ludmila Novakova, Markéta Novotna, Elena Novotovd, Veronika Onacilova,
Magdalena Ondrova, Miroslav Pajovic, Justyna Pafizkova, Rachel Paslerovd, lvana Piémanova,
Ivana Polcarova, litka PoliSenska, Adéla Prochdzkova, Eva Prochazkova, JindFiska Prokopova,
Marcela Provaznikovd, Lucie PSenickova, Michaela Rambalova, Barbora Rejzkova, Petra
Rendlovd, Katefina Rieger Konopaskova, Stépanka Rysava, Tereza Rezacova, Kamila Anna
Saldk Pfihodova, Lucie Seidlova, Anna Skofepova, Lenka Smolikova, Dominika Soukupova, Olga
Stranska, Luka$ Sury, Markéta Su$ankova, Marie Svobodova, Jana Sidova, Anna Sidova,
Jaroslav Simdnek, Kristyna Simdnkova, Stépanka Skampova, Sofia Skvareninovd, Michaela
Stépanova, Helena Stohanzlova, Pavel Suchman, Michaela Sustovd, Jana Svejdova, Markéta
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Taberyova, Katefina Termerovd, Ondiej Tesal, Julie Tesafovd, Martina Tesafova, Zofie
Tesafova, Linda Tichotova Fry¢ova, Raja Tobolkova, Jan ToSovsky, Katefina Tulachova, Tomas
Uhlif, Katefina Vackovd, Andrea Valcharova, Lucie Valkova, Eva Van Wagenen, Monika
Vanickova, Katefina Venclova, Petr Vlach, Katarina Vickova, Martina Vondrova, Pavla
Vopatova, Vladimira Alzbéta Votavova, Eliska Wichova, Debora ZaleSakova, Anna Zavadova,
Bohunka Zbiralova, Martina Zikmundova, Marta Zidkova

Organy Cesty domu

STATUTARNI ORGAN

MUDr. Martina Holubova — feditelka od 10. listopadu 2025
David Kosdk, MSc. — feditel od 1. ledna do 7. listopadu 2025

SPRAVNI RADA V ROCE 2025

Ondfej Krasa, Ph.D. — pfedseda

Tereza Kauckd — mistopredsedkyné

Ing. Jan Zirek, CSc. — mistopfedseda

Mgr. Robert Basch - ¢len

RNDr. Josef Basik — ¢len do 7. ledna 2025

Mgr. Véclava Bratinkova — ¢lenka do 7. ledna 2025
Prof. RNDr. Milan Kodiéek, CSc. — ¢len do 7. ledna 2025
MUDr. Michal Kouba — ¢len

Ing. Martin Malek — ¢len od 20. ledna 2025

Mgr. Ing. Markéta Pravdova — ¢lenka

ZAKLADATELE

MUDr. Ondfej Slama, Ph.D. — onkolog, paliatr
Ak. mal. Martina Spinkovd — malifka

AlZbéta Markova, MAS — zdravotni sestra
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Kontakty

CESTA DOMU, 2. U.

info@cestadomu.cz | www.cestadomu.cz | Telefon 266 712 610

ICO: 265 28 843 | DIC: CZ 265 28 843

ADRESA SiDLA

Kanceld¥, zdravotnické zafizeni, poradna, odlehCovaci sluzby, pajéovna pomiicek, vzdélavaci
centrum, knihovna ' ' '
Heleny Ko¢varové 1583/1, 140 00 Praha 4

DOBROCINNE OBCHODY

Zitna 608/27, 110 00 Praha 1

Bélohorska 1682/74, 169 00 Praha 6

Bubenska 421/3, 170 00 Praha 7

BANKOVNI{ SPOJENI

Cislo u¢tu: 2800193970/2010, Fio banka, a. s., V Celnici 1028/10, Praha 1
Variabilni symbol pro jednorazové dary je 357. Dékujeme.

WEBOVE STRANKY

Cestadomu.cz —informace o Cesté dom a jejich sluzbach
Cestadomu.cz/eshop — knihy a papirenské zbo#i

Umirani.cz — informacni, diskusni a poradensky portal

Mojesmrt.cz — aplikace pro formulaci pfedstav o konci Zivota
eVzpominky.cz — virtudlni pietni misto

SOCIALNI SITE

facebook.com/cestadomu

instagram.com/cesta_domu

youtube.com/c/Cestadomal

linkedin.com/company/cesta-domu-z-u

soundcloud.com/cestadomu

VYDAVATEL

Cesta domi

REDAKCE

Cesta doml

JAZYKOVA KOREKTURA
Cesta dom(
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AN
UD'T SERVIS,SDOI. S r.o.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
PFijemce: Spravni rada a zakladatelé Ustavu Cesta domd, z.0.

Vyrok auditora
Provedli jsme audit priloZené G&etni zavérky Ustavu Cesta domd, z.0. sestavené na zakladé &eskych ucetnich

predpistl, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku @ ztraty za ucetni obdobi od 1. ledna
2025 do 31. prosince 2025, prehledu o pen&Znich tocich za Gcetni obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince
2025, a piilohy této tdetni zavérky (dale jen ,Uletni zavérka™), vetné vyznamnych (materiélnich) informaci
o pouZitych Géetnich metodach. Udaje o ¢innosti dstavu Cesta domé, z.0. jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy

této ucetni zavérky.

Podle nageho nazoru G&etni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv ustavu Cesta
dom@, z.U. k 31. prosinci 2025 a nakladi, vynosi a vysledku jeho hospodaieni a penéznich
tokdl za tidetni obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 v souladu s ¢eskymi Géetnimi

predpisy.

Zdklad pro vyrok
Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky pro

audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) piipadné dopinéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit G&etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
ptijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Gstavu Cesta domil, z.U. nezavisli a spinili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme

shroméazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadreni naSeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni

zpravé mimo G(&etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida vedeni Ustavu Cesta

domf, z.0.

Nag vyrok k tcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim Uletni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace uvedené ve vyroéni zpravé nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s G&etni zavérkou Ci
nadimi znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani Ucetni zavérky nebo-zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materidln&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly

ve véech vyznamnych (materidinich) ohledech vypracovany v souladu s pristuSnymi pravnimi predpisy.
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Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich pfedpisd na formaini
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné

nedodr¥eni uvedenych pozadavki by bylo zpfisobilé ovlivnit tsudek cinény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupdl, do miry, jez dokéZeme posoudit, uvadime, Ze
o ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v (cetni zaveérce,
jsou ve véech vyznamnych (materiélnich) ohledech v souladu s icetni zavérkou a
« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.
Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkél a povédomi o Ustavu Cesta dom(, z.4., k nimZ jsme

dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaIni) vécné nespravnosti.

V rdmci uvedenych postup@ jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné

nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho orgénu ucetni jednotky za ucdetni zavérku

Statutarni organ Gstavu Cesta domd, z.U. je odpovédny za sestaveni Gcetni zavérky, kterd podéva vérny a
poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Gcetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje
za nezbytny pro sestaveni (Cetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

P¥i sestavovani G&etni zavérky je statutarni organ Gstavu Cesta domd, z.U. povinen posoudit, zda je Ustav
Cesta dom{l, z.U. schopen nepetrzit& trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky
zaleZitosti tykajici se jeho nepretrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni G¢etni
zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy statutdrni organ planuje zruseni Gstavu Cesty domd, z.U. nebo ukonceni

jeho &innosti, resp. kdy nemé jinou redlnou moZnost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit iicetni zivérky

Na&im cilem je ziskat pfimé&Fenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nds vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vdech pfipadech v Ucetni zévérce odhali ptipadnou existujici vyznamnou (materiaini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v désledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize redln& predpokladat, Ze by jednotiivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidni) nespravnosti U&etni zavérky zplsobené

podvodem nebo chybou, navrhnout a provest auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
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dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz do3lo v disledku podvodu, je vetsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou
byt tajné dohody, falovéni, imysin opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol
statutarnim organem.

« Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem G&etni jednotky relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohili
vyjadFit ndzor na G&innost vnitfniho kontrolniho systemu.

« Posoudit vhodnost pouZitych G&etnich pravidel, pfiméFenost provedenych Uéetnich odhadli a informace,
které v této souvislosti statutarni organ Gstavu Cesta domd, z.0. uvedl v piloze Gcetni zavérky.

« Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni U&etni zévérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromézdéné diikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost ustavu
Cesta domél, z.0. trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je naéi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
Géetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti ustavu Cesta domd, z.0. trvat nepretrzité vychazeji z diikaznich informaci, které
jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Cesta
domé@, z.U. ztrati schopnost trvat nepietrzité.

« Vyhodnotit celkovou prezentaci, &enéni a obsah Ucetni zavérky, véetné piilohy, a dale to, zda Ucetni
zévérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Na&f povinnosti je informovat statutarni organ a spravni radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani

auditu a o vyznamnych zji§ténich, kterd jsme v jeho prlib&hu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych

nedostatk{ ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 11.6.2026

Oprivnent

Auditorska firma: AUDIT SERVIS, spol. s r. 0. \ 2
Opravnéni & 10 Komory auditorl Ceské republiky \Zo,
Grafickd 3365/7a, 150 00 Praha 5

Meanelta. SAGaad oD

Auditor: Ing. Marcela Stépankova
Opravnéni & 2191 Komory auditord Ceske republiky

cislo 14
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schvéleno MF CR ROZVAHA
dle vyhlasky &. 504/2002 Sb.

s Géinnosti pro t&etni jednotky

G&tujicl podle G&tové osnovy pro k 31.12.2025

nevydéle¢né organizace

Utetni jednotka doruéi :

(v celych tisicich K&)

i€

265 288 43

1 x pfislu$nému finanénimu organu

U& NO 1-01

Nézev, sidlo a pravnl forma
ucéetni jednotky
Cesta domu, z.4.
Heleny Ko&varové 1583/1
140 00 Praha 4 '

&islo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
AKTIVA pol. dni Gget. obdobi dni Gget, obdobi
a b 1 J ]
A Dlouhodoby maljetek celkem o1 62 976/ 62 253
A.l. |Dlouhodoby nehmotny maletek celkem 02 3037 3710]
1. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (012) 03
2. | Software (013) 04 2764 3023
3. |Ocenitelné prava {014) 05
4. |Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 06
5. |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019) 07 270 270
6. [Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek {041) 08 3] 417
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (051) 09 ]
A.ll. |Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 60 959] 61322
1. |Pozemky (031) 11 2 855 2 855
2. |[Umélecka dila, pfedméty a sbirky (032) 12 1349 1 557
3. |Stavby (021) 13 47 359 47 359
4. |Hmotné movité véci a jejich soubory (022) 14 8 435 8 590
5. |Péstitelské celky trvalych porostu (025) 15
6. | Dospéla zvitata a jejich skupiny (026) 18
7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek {028) 17
8. |Ostatnl dlouhodoby hmotny majetek (029) 18 927 927
9. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (042) 18 34 34
10. |Poskytnuté z&lohy na dlouhodoby hmotny majetek (052) 20 0
A. . |Dlouhodoby flnan&ni majetek celkem 21 16 743 17 940
1. |Podily - ovladand nebo ovladajlcl osoba (061) 22
2. | Podily - podstatny vliv (062) 23
3. | Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (063) 24
4. | Zapujeky organizagnim slozkam (066) 25
5. |Ostatni dlouhodobé zapljcky (067) 26
6. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069) 27 16 743 17 940|
A.Iv. |Opravky k dlouhodobému majetku celkem 29 A7 763/ -20 719
1. |Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje (072) 30
2. |Oprévky k softwaru (073) 31 -1 926 -2 675
3. |Opravky k ocenitelnym praviim (074) 32
4. |Opravky k drobnému dlouhodob&ému nehmotnému majetku (078) 33
5. |Oprévky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku (079) 34
6. |Opravky ke stavbam (081) 35 -8 737 -10 348
7 Oprévlfy k sam'o'statnym hmotnym movitym v&cem a souborim (082) 2
hmotnych movitych véci 6791 -7 324
8. |Opravky k p&stitelskym celkiim trvalych porostt (085) a7
9. |Opravky k zakladnimu stadu a taznym zviiatim (086) 38
10. | Oprévky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku (088) 39
11. |Opréavky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku (089) 40 -309 -371




¢islo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
AKTIVA pol. dni G&et. obdobi dni (get. obdobi
a b 1 2
B. Kratkodoby majetek celkem a1 79 794 101 732
Bl |Zasoby celkem 42 3783 3764
1. |Materiél na skladé (112) 43 269 251
2. |Material na cesté ’ (119) 44 -
3. | Nedokongena vyroba (121) 45
4. | Polotovary viastnl vyroby {122) 46
5. |Vyrobky (123) 47 3412 3322
6. [Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny (124) 48
7. [ZboZl na skladé a v prodejnach (132) 49 102 191
8. |Zbozi na cesté (139) 50
9. |Poskytnuté zalohy na zasoby (314) 51
B.I. |Pohledévky celkem 52 1 507 1730
1. |Odbératelé (311) 53 893 942
2. |Sménky k inkasu (312) 54
3. |Pohledévky za eskontované cenné paplry (313) 55
4. |Poskytnuté provoznf zélohy (314) 56 261 235
5. | Ostatni pohledavky (315) 57 170} 48]
6. |Pohleddvky za zaméstnanci (335) 58 54 298|
7. |Pohledévky za institucemi soc.zabezpe&enl a vet.zdr.pojist&ni (336) 59
8. |Daf z pifjmu (341) 60
9. |Ostatni piimé dané (342) 61
10. |Dani z pfidané hodnoty (343) 62
11. |Ostatnl dané a poplatky (345) 63
12. |Néroky na dotace a ostatni z(&tovani se statnim rozpodtem {346) 64
e
14. | Pohledavky za spolecnlky sdruZenymi ve spoleénosti (358) 66
15. | Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opcl (373) 67
16. |Pohledavky z vydanych dluhopist (375) 68
17. |Jiné pohledavky (378) 69
18. |Dohadné Ucty aktivni (388) 70 78] 75
19. |Opravna polozka k pohledévkam (391) 7 -97| -80
B.MI. |Kratkodoby finanéni majetek celkem 72 72152 94 025
1. [Penéznl prostfedky v pokladn& (211) 73 367 286
2. |Ceniny (213) 74
3. |PenéZni prostiedky na Gétech (221) 75 71793 93 739
4. |Majetkové cenné paplry k obchodovani (251) 76
5. | Dluhové cenné papiry k obchodovani (253) 7
6. | Ostatni cenné paplry (256) 78
7. |Penize na cesté (261) 79 -8 0
B.Iv. [Jin aktiva celkem 81 2352) 2213
1. |Naklady pfistich obdobi (381) | s2 447 508|
2. |Pijmy pfi$tich obdobi (385) 83 1906 1 705|
AKTIVA CELKEM 65 142 770| 163 985]




Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
PASIVA pol. dni uéet. obdobi dni Uicet. obdobi
a b 1 | 2
A. Vlastni zdroje celkem 86 134 850 153 617
Al |Jménicelkem 87 126 881 145 648
1. [Vlastni jméni (901) 88 44 516 42 818
2. |Fondy (911) 89 80 181 99 453
3. |Ocefiovacl rozdily z precenéni finanéniho majetku a zavazku (921) 90 2184 3377
All. |Vysledek hospodareni celkem 91 7 969 7 969
1. |Uget vysledku hospodaFeni (+1-963) | 92 1
2. [Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni (+/-931) | 93 1
3. |Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let (+/-932) | 94 7 968 7 968
B. Cizi zdroje celkem 95 7 920 10 368
B.l. Rezervy celkem 96 0 0
1. |Rezervy (941) 97
B.Al. |Dlouhodobé zavazky celkem 98 0 ]|
1. |Dlouhodobé uvéry (951) 99
2. |Vydané dluhopisy (953) 100
3, |Zavazky z pronajmu (954) 101
4. |Pfijaté dlouhodobé zalohy (955) | 102
5. | Dlouhodobé sménky k thradé (958) 103
6. | Dohadné ugty pasivni (389) 104
7. |Ostatni dlouhodobé zavazky (959) 105
Bl |Kratkodobé zavazky celkem 106 7 654 9 822
1. |Dodavatelé (321) 107 269 507
2. |Sménky k Uhradé (322) 108
3. | Prijaté zalohy (324) 109 30 28
4. | Ostatni zavazky (325) 110
6. |Zaméstnanci (331) 111 3210 4 257
6. |Ostatni zavazky vi¢i zaméstnancim (333) | 112 133 171
7. |Zavazky k institucim socidl.zabezpedeni a vef.zdrav.pojisténi (336) 113 1700 2215
8, |Dan z ptijma (341) 114
9. |Ostatni pfimé dané (342) 115 409 515
10, |Dan z pfidané hodnoty (343) 116 266 169
11, |Ostatni dané a poplatky (345) 117
12, |Z&vazky ze vztahu k statnimu rozpoc¢tu (346) 118 1306 1124
13! g:I\II(EZKV ze vztahu k rozpoétu organl Uzemnich samospravnych (348) 119
14. |Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papir a podild (367) 120
16, |Zavazky ke spoleénikiim sdruzenym ve spoleénosti (368) 121
16. |Zavazky z pevnych teminovanych operaci a opci (373) 122
17. |Jiné zavazky (379) 123 67 82
18. |Kratkodobé Gvéry (231) 124
19. |Eskontni Uvéry (232) 125
20. |Vydané kratkodobé dluhopisy (241) 126
21, [Vlastni dluhopisy (255) 127
22. |Dohadné ucty pasivni (389) 128 264 754
23, |Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci (249) 129
B.Iv. |Jina pasiva celkem 130 266 546
1. |Vvdaje pristich obdobi (383) 131 266 415
2. [Vynosy priétich obdobi (384) 132 131
PASIVA CELKEM 134 142 770 163 985|
Podpisovy zaznam Podpis osoby odpovédné Okamzik sestaveni:
CESTA DOM 0’ 2.0, statutatniho organu: za sestaveni: _ 4%/6//201_‘
Heleny Kocvarové 1 %& ﬁ” /
|R&88%Praha 4 v ,L/C
Lo 26528843 ’é"\
k|2 12610 Telefon:é&f_ 9';f9 J-Q_
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Ministerstvo financi CR

schvaleno MF R

dle vyhlasky &. 504/2002 Sb.
s uéinnosti pro Gcetni jednotky

uélujici podle uctové osnovy pro

nevydéleéné organizace

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

k 31.12.2025

(v celych tisicich K&)

Nézev, sidlo a pravni forma
ucetni jednotky

Cesta domd, z.0.

Heleny Kotvarové 1583/1

140 00 Praha 4
IC ' '
Uietni jednotka doruéi : 265 288 43
1 x pfislusnému fin. orgénu
Nazev poloiky Elslo (‘.innostl
polozky hlavni hospodéfské celkem
A Néklady 01
Al Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 02 17 947 17 947
1.| Spotieba malerialu, energie a oslalnich neskladovanych dodavek {501, 502, 503) 03 5380 5380
2.|Prodané zbozi (504) 04 1012 1012
3.|Opravy a udrsovéni (511) 05 557 557
4.|Naklady na cestovné (612) 08 302 302
5.|Naklady na reprezentaci (513) o7 657 657
6.|Ostatni sluzby (518) 08 10 039 10 039
Al |Zmény stavu zésob vlastni &innostl a aktivace 0o -70 =70
7.|Zména stavu zasob vlaslni &innosti (561, 562, 563, 564) | 10 -70 -70
8.| Aktivace materidlu, zboZi a vnitroorganizaénich sluzeb (571, 572) 1 0
9.| Aktivace dlouhodobého majeltku (573, 574) 12 0
L Osobni naklady 13 80 077 B0 07T
10.|Mzdové naklady (521) 14 59 166 59 166
11:|Zékonné socidini pojidténi (524) 15 18 795 18 795
12| Ostatni socidlni pojidténi (525) 18 0
13.| Zékonné socidlni naklady (627) i 219 219
14| Ostalni socialni naklady (528) 18 1897 1897
Alv. |Dand a poplatky 19 127 - 127
15| Dané a poplatky (531, 532, 538) 20 127 127
Av. |Ostatnl naklady 21 1 444 1444
B Smiuvni pokuty. troky z prodieni, ostatni pokuty a penale {541, 542) 22 4 4
17.|Odpis nedobyiné pohledavky (543) 2 24 24
18.|Nakladové uroky {544) 24 0
18.]Kursové ziraty (545) 25 50 50
20| pary (546) 20 5 5
21.|Manka a 8kody (548) 27 402 402
22| Jiné ostatni néklady (549) 20 959 959
AVI.  |Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych poloZek 29 6294 6 294
23./0dpisy dlouhodobého majetku (651) 30 2 956 2956
24, 31
Prodany dlouhodoby majetek (552) 3 355 3 355
25.| Prodané cenné papiry a podily (553) 32 0
26| Prodany material (554) 33 0
27-| Tvorba a pouzili rezerv a opravnych poloZek (556, 559) 34 -17 -17
AVi.  |Poskytnuté p¥ispévky 35 0 0
sl :;ﬂ(rﬁlzr;ugﬁiﬂie:rii zri;:?pévky a pfispévky zlctované mezi (581, 682) - 0
Avil.  |Dah z pHjma a7 0 0
28| Dan z pfijma (591) 38 0
Néklady celkem 30 105 819 1056 819




statutatniho organu:

4¢ESTA DOMU, .

Hégteay Koévarovél / /
140 00 Praha 4 0\/
ICO: 26528843
tel: 266712 510

Nézev polozky :::;kv hlavni hu:]l:::lnd:sfzkﬂ cell
B. Vynosy 40
Bl Provozni dotace 41 23 493 0 23493
1. | Provozni dotace (691) 42 23493 23 493
e |Phyate prspaviy 4 40388 0 40 388)
2|Pijjaté prispévky zUétované mezi organizanimi slozkami {681) 44 [+]
3| Piijaté pfispévky (dary) (682) a5 40 388 40 388
4.|Prijaté dlenské prispévky (684) 4 ! 0
Bil. | TrZby za viastni vykony a za zboZi (601, 602, 603, 604) | 47 34029 34 028
BIv. |Ostatni vynosy 48 7910 o] 7.910]
5.[Smiuvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a pendle (641, 642) = 0
6.{Platby za odepsané pohledavky (643) 50 1]
7.|VWnosové troky (644) 51 2252 2252
&|Kursové zisky (645) 52 1 1
.| Zugtovéni fond (648) 53 2082 2082
10.{Jiné ostatni vynosy (6489) 54 3575 3 575
|ev.  |Trzby z prodeje majetku 55 0 0 0
11.| Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
{652) 56 0
12,| Trzby z prodeje cennych papirti a podilil (653) 57 o]
13.| Trzby z prodeje materidlu (654) 58 0
4,]\Vynosy z kratkadobého finanéniho majetku (655) 50 0
15,| Vynosy z dlouhodobého finanEniho maletku (657) 80 0
Vynosy celkem 61 105 820 0 105 820]
c. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 62 1 0 1
D Vysledek hospodareni po zdanéni 63 1 0| 1
Podpisovy zaznam Podpis osoby odpovédné Okamzik sestaveni:

za sestavenl:
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Pfiloha tGéetni zavérky Cesta domd, z. u. k 31. 12. 2025

PFiloha je zpracovéana v souladu s Vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., kterou je stanoven obsah ucetni zavérky
pro ucetni jednotky, jejichz hlavnim pfedmétem &innosti neni podnikéni. Udaje pfilohy vychazeji

z uéetnich pisemnosti Géetni jednotky (i&etni doklady, téetni knihy a ostatni iéetni pisemnosti)

a z dalich podklad(i, které ma uéetni jednotka k dispozici.

Ptiloha je zpracovéana za Géetni obdobi podinajici dnem 1. 1. 2025 a koncici dnem 31. 12. 2025.

I. OBECNE UDAIJE

Obchodni firma:  Cesta domd, z. u.

Sidlo: Heleny Koévarové 1583/1, Praha 4 - Michle
Pravni forma: zapsany Gstav

ICO: 26528843

Spisova znacka: U 130 vedena u Méstského soudu v Praze
E-mail: info@cestadomu.cz

Web: www.cestadomu.cz

Bankovni spojeni: Fio banka, a.s.
Vznik Géetni jednotky: V Praze dne 5. 4. 2001

1. Uéel ustavu k datu vvhotoveni Géetni zavérky

a) poskytovani paliativni péce;

b) podpora této péée spoéivajici zejména:

e v prosazovani legislativnich a strukturélnich spolegenskych zmén, které by umoznily rozsifeni
kvalitni péte o umirajici a pFispivaly k proméné vztahu ke smrti a umirani v nasi spole¢nosti,

e v ziskavéani dal$ich zdjemci o dobrovolnou a profesionalni sluzbu v rémci péce o umirajici i osob
ochotnych tuto pééi finanéné podporovat,

o ve zlepdovani informovanosti vefejnosti o moZnostech kvalitni péce o lidi v zavéru Zivota vietné
nakladatelské a publikaéni ¢innosti,

e ve vzdélavani a vyzkumu v oblasti paliativni a hospicové péce véetné pozlstalostni péce,

e v dalich éinnostech vedoucich ke zlepieni informovanosti o tématu smrti a umirani mezi
odborniky i $irokou vetejnosti véetné spolupréce se $kolami.

Pro dosazeni Géelu Ustavu provadi Ustav tyto hlavni éinnosti spotivajici v:

o poskytovani multiprofesni sluzby nevylétitelné nemocnym a umirajicim détem i dospélym
v jejich ptirozeném prostFedi a nabizeni podpory jejich blizkym véetné doprovodnych sluzeb
(poskytovani multidisciplindrni specializované paliativni pé&e, ambulantnich zdravotnich sluzeb
v oboru paliativni medicina, ordinaéni zdravotni sluzby v oborech vieobecna zdravotni sestra

a paliativni medicina, registrovanych socialnich sluzeb, psychosocialni podpory a dal3ich sluZeb),

s osvétové tinnosti uvedené vyse pod bodem 1. pism. b).;
* v pofadaniverejnych sbirek.

Pro podporu dosazeni Giéelu mize Ustav dle zaklddaci listiny vykondvat i dal3i &innosti, a to i formou
podnikatelské ¢innosti.



Priloha ucetni zavérky Cesta domd, z. 0. k 31. 12. 2025

Podil v jinych ucetnich jednotkach k datu vyhotoveni ucetni zavérky

o 7Z4dné organizaéni slozky s vlastni pravni subjektivitou nebyly zfizovany.

r

Statutarni organ - feditel k datu vyhotoveni Gcetni zavérky

e MUDr. Martina Holubova
¢ . Davidu Kosakovi MSc. zanikla funkce feditele ke dni 7. listopadu 2025. V obdobi od 10. listopadu
2025 do 31. 12. byla reditelkou MUDr. Martina Holubova.

Spravni rada k datu 31. 12. 2025

Ondrej Krasa, Ph.D. — predseda

Tereza Kaucka — mistopredsedkyné

Ing. Jan Zarek, CSc. — mistopfedseda

Mgr. Robert Basch — ¢len

RNDr. Josef Basik — ¢len do 7. ledna 2025

Mgr. Véclava Bratinkova — ¢lenka do 7. ledna 2025
Prof. RNDr. Milan Kodi¢ek, CSc. — ¢len do 7. ledna 2025
MUDr. Michal Kouba — ¢len

Ing. Martin Malek — élen od 20. ledna 2025

Mgr. Ing. Markéta Pravdova — ¢lenka

Zakladatelé

akad. mal. Martina Spinkova (malitka) — vy$e vkladu 100 K& (zapsano 7. 1. 2015)
AlZbéta Markova (zdravotni sestra) — vyse vkladu 100 K& (zapsano 7. 1. 2015)
MUDr. Ondrej Sldma, Ph.D. (onkolog, paliatr) — vyse vkladu 100 KE (zapséno 7. 1. 2015)

o Clenové orgénii na zakladé rozhodnuti zakladatelll za tuto préci pobiraji odménu.

e Ve sledovaném obdobi nedoslo k uzavieni Zadnych obchodnich smluv nebo jinych smluvnich
vztahi s osobami, v nichZ maji ¢lenové organi ucetni jednotky u&ast.

o Ugetni zadznamy jsou archivovény na adrese U Smaltovny 1157/6, Praha 7-170 00

Il. POUZIVANE UCETNi METODY, OBECNE UCETNIi ZASADY A ZPUSOBY
OCENOVANI

Pfedkladana ucetni zavérka tGetni jednotky byla zpracovana na zakladé zékona ¢. 563/1991 Sh.,
o Ucetnictvi, a vyhlasky €. 504/202 Sb. ve znéni pozdéjsich ptedpist, kterymi se stanovi postupy
Gctovani a obsah Géetni zavérky.

Hlavni ¢innost

Viechny aktivity Ucetni jednotky jsou nedilnou soucasti hlavni éinnosti Géetni jednotky.

Dlouhodoby hmotny, nehmotny majetek

Ocenéni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se ocefuje pofizovaci cenou, tj. véetné vedlej$ich pofizovacich nakladd.
Bezuplatné nabyty dlouhodoby majetek se ocefuje v reprodukéni pofizovaci cené.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek do 80.000 K¢ je Gi¢tovan pfimo na nékladové uéty 501.300 -
501.600 — spotieba materidlu. Zaroven je evidovan v operativni evidenci. Hranice pro evidenci je
1.000 Ke. Vyjimku tvofi zdravotnické pomicky a majetek pfijaty v hodnoté 1 K& jako bonus, jehoZ
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Pfiloha ucetni zévérky Cesta domd, z. U. k 31. 12. 2025

ekonomicka Zivotnost je deléi ne? jeden rok (napt. k smlouvé o vyuZzivani mobilnich sluZeb). Tento
majetek je zaveden do operativni evidence.

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek do 60.000 K¢ je Gétovan pfimo na nékladové dcty. Zarovei je
evidovan v operativni evidenci. Hranice pro evidenci je 1000 K¢.

Odpisovy plén Géetnich odpist dlouhodobého hmotného majetku tcetni jednotka stanovila tak, ze
doba odpisovani se stanovi dle zakona o danich z pfijmd, uéetni odpisy jsou rovnomérné.

Dlouhodoby nehmotny majetek evidujeme v Géetnictvi z dGvodu vérného a poctivého zobrazeni
majetku i po 1. 1. 2021, kdy byla zruiena kategorie nehmotného majetku pro dariové ucely. Pro
zavedeni do nehmotného dlouhodobého majetku jsme si stanovili hranici 40.000 K¢ pofizovaci ceny €i
technického zhodnoceni. Doba odepisovani neni ddna pevnym obdobim, ale pfedpokladanou dobou
opotrebeni. Dafiové odpisy jsou u nedarovaného nehmotného majetku stanoveny §24 odst. 2

pism. v).

Nékteré odpisy nejsou dafiové uznatelné vzhledem k tomu, Ze majetek byl pofizen z dotaci nebo
dard.

Dariové odpisy — jsou uplatiiovany podle platného znéni zékona o danich z pFijma.
Ve sledovaném ucetnim obdobi nebyly vytvoieny opravné polozky k majetku.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Ucetni jednotka pouziva pro ocenéni dlouhodobych investic ocenéni v reélné hodnoté k rozvahovému
dni.

Zasoby
Uétovani o zasobach

O zasobéch evidovanych na Gétech 123 — vlastni vyrobky a 132 — zboZi tictujeme metodou A.
O pohybu zasob se Gétuje v pribéhu celého Géetniho obdobi. V okamziku spotieby (prodeje) se snii
hodnota zasob (Gcty skupiny 12 a 13) a pofizovaci cena zasob vstupuje do nékladd.

Oceriovani zdsob

Ocefovani zasob vytvofenych ve vlastni reiii je provadéno ve skute¢nych vyrobnich nakladech
zahrnuijicich ptimé néaklady a nepfimé naklady (pomérna ¢ast mzdovych nakladi Séfredaktora
nakladatelstvi). Zbo#i se ocefuje skuteénou poftizovaci cenou (cena pofizeni a pfipadné vedlejsi
poftizovaci naklady). Zasoby obdrzené darem se oceni reprodukéni pofizovaci cenou.

Penézni prostiedky

Penéini prostfedky a ceniny jsou ocefiovany jejich jmenovitymi hodnotami. Pro pfijaté prostfedky
z vefejné shirky jsou ziizeny samostatné bankovni téty, na kterych jsou tyto prostfedky evidovany
a vykazovany.

Pohledavky

Pohledévky jsou ocefiovény pfi vzniku i postoupeni jmenovitou hodnotou.
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Zavazky

Zavazky jsou ocenovany pfi vzniku i pfevzeti jmenovitou hodnotou.

Prepocet cizich mén na ¢eskou ménu

Pfi pfepoltu cizich mén na &eskou ménu pouZivé G&etni jednotka kurz vyhlageny CNB platny k datu
uskutecnéni ucetniho pripadu.

Hodnota finanénich prostiedkd, zavazkd a pohledavek vykazovanych k poslednimu dni sledovaného
obdobi a evidovanych v cizi méné je pfepotitdna poslednim sménnym kursem CNB platnym ve
sledovaném obdobi.

Uétovani o ¢asovém rozli$eni dotaci a dart — 2025

Na ucétech fondd skupiny 91x a 34x jsou Uctovany:

e  PFijaté dary, které je mozné vyuZit ke kryti nakladl v dal$ich G¢etnich obdobich. Jednd se o dary
fyzickych osob, pravnickych osob, nadaénich p¥ispévkl a grantd.

e  Piijaté a casové rozlisené dotace

Fondy a vlastni jméni

V souladu s platnymi postupy uctovani je ve fondech Gétovano o vefejnych sbirkach, které byly
vyhlaseny dle zakona €. 117/2001 Sb.

Na uctech viastniho jméni tcetni jednotka Uctuje o majetku pofizeném z prostfedkii grantd,
o darovaném majetku a materidlu.

Ill. DOPLNUJICi INFORMACE K VYBRANYM UDAJUM Z UCETNI ZAVERKY
UCETNi JEDNOTKY

1. Dlouhodoby majetek

a.) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
V minulych letech byl Géetni jednotce darovan nebo byl pofizen z finanénich dar( a dotaci
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek. Zlstatkova hodnota Dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku je z Casti evidovana na analytickych tiétech 901 — fondy na odpisy tvoiené
z darl a dotaci.
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o o Poftizovaci Prirtstky | Ubytky |Zména Pofizovaci
STALA AKTIVA (v tis. K&) hodnota k 1. 1. 2025 2025 ocendni hodnota k
2025 31. 12. 2025
Klientsky a ekonomicky software, AV dilo | 3034 259 0 3293
Nedokonceny dl. nehmotny maj. 041 3 417 -3 0 417
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem |3037 676 -3 0 3710
Pozemek Michle 2855 2855
Umélecka dila 1349 3544 -3336 1557
Budova Michle 47359 47359
Dopravni prostiedky 5303 5303
Zdravotni technicky a ostatni 3132 155 3287
Ocefovaci rozdil 927 927
Nedokonéeny dl. hmotny majetek 042 34 0 0 0 34
Poskytnuté zélohy dl. hmotny majetek
052 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 60959 3699 -3336 |0 61322
. Opravky | Zastatkova | Zustatkova
STALA AKTIVA (v tis. K¢) ST:‘(;;: k oo::lsbyl,v ;J(I)Jzéky k P hodnota |hodnota k
31.12.25(1.1.2025 |31.12.2025
Klientsky a ekonomicky software, AV dilo | 1926 749 2675 1108 618
Nedokonéeny dl. nehmotny maj. 041 0 3 417
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem | 1926 749 0 2675 1111 1035
Pozemek Michle 0 2855 2855
Umélecka dila 0 0 1349 1557
Budova Michle 8735 1614 10349 38624 37010
Dopravni prostiedky 4331 317 4648 972 655
Zdravotni technicky a ostatni 2461 215 2676 671 611
Oceflovaci rozdil 310 61 371 617 556
Nedokonceny dl. hmotny maj. 042 0 0 34 34
Poskytnuté zalohy dl. hmotny maj. 052 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 15837 2207 0 18044 | 45122 43278
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V roce 2025 byl majetek navyen o pofizeni ultrazvukové sondy v cené 155 tis. K¢. V prabéhu roku
doslo k technickému zhodnoceni webovych stranek CD ve vy3i 259 tis. KE. Nové byl pofizen nehmotny
majetek ve vysi 417 tis. K¢. Jedna se o projekt modernizace webovych stranek Cesty domu

a Umirani.cz. Pfedpokladané ukonceni projektu je béhem roku 2026.

K poslednimu dni sledovaného obdobi byl v podrozvahové evidenci evidovan majetek ve vysi
14.798 tis. K¢.

V roce 2020 doélo k ndkupu obchodniho zédvodu, z tohoto titulu bylo tGétovano o ocefiovacim rozdilu
k nabytému majetku, ktery je odepisovan po dobu 180 mésicu.

Majetek Gcetni jednotky neni zatizen zastavnim pravem.

b.) Dlouhodoby finanéni majetek

Stav ke konci pfedchoziho Stav ke konci ptedchoziho
obdobi (v tis. K¢) obdobi (v tis. K¢}
Individudlni cenné papiry* 1 1
Vklady do investi¢nich fond 16 742 17 939
* soucast daru Cesté dom(
2. Zasoby
Stav ke konci pfedchoziho Stav ke konci aktualniho
obdobi (v tis. K¢) obdobi {v tis. K&)
Material na skladé - léky 269 251
Vlastni vyrobky na skladech 3412 3322
ZboZi na skladech 102 191

3. Pohledavky

Stav ke konci pfedchdzejiciho Stav ke konci aktudiniho

obdobi obdobi
(v tis. K¢) {v tis. K¢)
Pohledavky z obchodniho styku | 893 942

(ucet 311) - jedna se o
pohledavky z prodeje
poskytovanych sluzeb
Opravna polozka k -97 -80
pohleddvkam (ucet 391) —
jedna se o pohledavky, které
jsou predmétem vymahani
Poskytnuté provozni zélohy 261 235
{ucet 314) - jedna se zejména o
zélohy poskytnuté
dodavateltim (napf. zalohy
dodavateli el. energie)

Ostatni pohledavky (a¢et 315) | 170 48
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Pohledavky za zaméstnanci 54 298
(ucet 335) —jedna se o
zaméstnanecké pujéky
Naroky na dotace a ostatni 148 212
zauétovani s rozpo¢tem organd
uzemnich samospravnych celkl
(Ucet 348)

Dohadné ucty aktivni (ucet 78 | 75.
388) — ocekavany pfijem za
dodatecna zuctovani od
zdravotnich pojistoven
Jiné pohledavky {ucet 378) 0 0

4. Zavazky

Stav ke konci pfedchézejiciho | Stav ke konci aktualniho
obdobi (v tis. K¢) obdobi (v tis. K¢)
Zavazky z ,obchodniho styku” 269 507

(ulet 321)
Zavazky z titulu prijatych zdloh 30 28
(iget 324) - jedna se o pfijaté
zélohy za pujcené zdravotnické
pomiucky

Ostatni zavazky {icet 325) 0 0
Zéavazky vicéi zaméstnanciim 3343 4428
(ucet 331 a 333)
Zavazky vidi instituci institucim | 1 700 2215
socialniho zabezpefeni a
zdravotniho pojisténi (icet 336)
Dan z pfijmu {341) 0 0
Zavazky ke statnimu rozpoctu 409 515
(acet 342) - jedna se o zavazek z
titulu dané z p¥ijmu FO hrazené
za zaméstnance za prosinec
roku 2025 a o povinny odvod za
ZTP do statniho rozpodtu

Daii z pfidané hodnoty (ucet 266 169
343) — DPH za prosinec 2025
Ostatni dané a poplatky (ucet 0 0
345)
Zavazky ve vztahu k stdtnimu 1306 1124
rozpoétu (ucet 346)
Jiné zavazky (ucet 379) - 67 82
zévazek za zdkonné pojisténi
odpovédnosti za pracovni Uraz
zaméstnance a penzijni
pFipojisténi zaméstnancd,
exekuce

Dohadné Gty pasivni (Géet 389) | 264 754
jedna se zejména o dohady
nakladi souvisejicich

s pronajatymi prostory

Strdnka 712



Pfiloha udetni zavérky Cesta domd, z. u. k 31. 12. 2025

Ugetni jednotka k poslednimu dni sledovaného obdobi, tj. k datu zavérky, neevidovala zadné zavazky
s dobou splatnosti delsi nez 5 let.

Ucetni jednotka neeviduje 7adné zdvazky neuvedené v Gcetni zdvérce ucetni jednotky.

V souvislosti s pfevzetim aktivit spole€nosti ProCestu s.r.0. se spole¢nost Cesta domd, z. u. stala
v souladu s § 6b odst.1 pism. b} Zakon o dani z pfidané hodnoty ¢. 235/2004 Sh. k 1. 1. 2020 platcem
DPH.

5. Jinda aktiva a pasiva - Casové rozliSeni

Stav ke konci pfedchazejiciho Stav ke konci aktudlniho
obdobi (v tis. K¢&) obdobi (v tis. K&)
Naklady pfistich obdobi (ucet 447 508

381) - jednéa se zejména o
pojisténi a licenéni poplatky za
uZivani SW

Vydaje pfistich obdobi (tcet 266 415
383) —jedna se zejména o
naklady patfici do
auditovaného obdobi, jejichz
fakturace se uskutecnila ai v
roce nasledujicim

PFijmy pfistich obdobi (ucet 1905 1705
385) - jedna se o piijmy v roce
ndsledujicim souvisejici s
krytim nakladt roku béZného
(dary a ostatni pfijmy za zboZi a
sluzby) a pfijmy od zdrav.
pojistoven za vykony r. 2025
Vynosy pfistich obdobi (tcet 0 131
384) - jedna se o vyfakturované
staze, které probéhnou v
nasledujicim roce

Mzdové naklady a pocet zaméstnanci

Stav ke konci pfedchazejiciho Stav ke konci aktuélniho
obdobi (v tis. K&) obdobi {v tis. K¢)
Celkem osobni naklady 72 700 80077
Z toho:
hrubé mzdy (uéet 521) 53621 59 166
z toho hrubé mzdy vedoucich 5636 4815
odmény spravni rada 410 326
socialni a zdravotni pojisténi 17 054 18 795
| (dcet 524)
z toho SP a ZP vedoucich 1905 1623
zakonné pojisténi 198 219
odpovédnosti (et 527)
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ostatni socidlni naklady (ucet | 1827 1897
528)
Primérny prepofteny stav 75,24 76,85
pracovnikd

z toho vedoucich 4,7 4

6. Prijaté dotace

V nize uvedené tabulce je uveden pfehled poskytovatel, jejichz prostfedky byly pouZity v roce 2025.
Tyto dotace jsou v souladu s ucetnimi predpisy pfi pfijeti zauctovany ve prospéch pFisluiného uctu
tétové skupiny 69 — Provozni dotace (nespotiebovana ¢ast dotace, pokud to jeji podminky dovoluji, je

v daném obdobi zachycena na tctu 34X).

Dotaén( titul DAL ui¢tu 691 k DAL uétu 691 k 31.12.2025
31.12.2024 (tis. K¢) (tis. K&)
Krajsky ufad Stredoceského kraje 500 800
Magistrat hl. mésta Prahy 16 098 14 289
MC Praha 1 390 361
MC Praha 2 15 0
MC Praha 3 65 60
MC Praha 4 115 160
MC Praha 5 28 80
MC Praha 6 324 448
MC Praha 7 68 170
MC Praha 8 100 100
MC Praha 9 40 30
MC Praha 10 536 434
MC Praha 11 70 90
MC Praha 12 193 175
MC Praha 13 135 140
MC Praha 14 146 164
MC Praha 15 40 40
MC Praha 18 32 35
MC Praha 19 10 20
MC Praha 20 80 60
MC Praha 21 40 0
MC Praha 22 20 0
Ministerstvo kultury CR 150 178
Ministerstvo prace a socialnich véci 6719 5188
Ministerstvo zdravotnictvi CR 200 220
Dotace v éasovém rozliseni -1139 251
Soutet 24 975 23 493

7. Vefejna sbirka

a.) Vefejna shirka na hospicovou pééi probiha na zakladé rozhodnuti MHMP/1581592/2014 ze dne

21. 11. 2014 o zahajeni vefejné sbirky za uéelem ziskani finan¢nich prostfedkd na zkvalitnéni paliativni

péce. Vefejna shirka je registrovana na dobu neurgitou.
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Piehled dle 11. pribéiného vyuctovani vefejné sbirky za rok 2025 sestaveného na bazi penéznich

tok(, je uvedeno v K¢:

Polozka Castka (v K¢)

Vytézek sbirkovych pokladni¢ek 2025 74 872,-
VytéZzek dobrodinné aukce 8. 11. 2025 5769 200,-
Dary na benefi¢nim koncerté 10.10. 2025 195 729,-
Dary pravnickych a fyzickych osob poukazané

sbirkovy bankovni Gcet v obdobi 1-12/2025 398 840,-
Brutto piijmy VS 2025 6 438 641,-
Naklady spojené s VS - poplatky za vedeni 6112,62,-
sbirkového bankovniho uétu 1-12/2025

Néaklady spojené s VS -reZie 5% 0,-
Naklady spojené s VS 2025 - CELKEM 6112,62
Netto prijmy VS 2025 6 432528,38
Ptrevod prostfedki VS z min. obdobi 340 542,44
Prostiedky VS 2025 k dispozici CELKEM 6 910 445,06
Poplatky za vedeni sbirkového bankovniho tctu -6 112,62
1-12/2025

Cerpani 2025 — prevod bu VS na provozni bi -6 490 000,-
Cerpano z VS celkem 6 496 112,62
Piehled nevycerpanych prostfedku VS Castka
Konedny stav 911.310 (k 31/12/2025) 3469, 82
Koneény stav 911.311 (k 31/12/2025) 410 862,62
Prostiedky VS k pouZiti v roce 2026 414 332,44

b.) Na zdkladé rozhodnuti MHMP/469236/2025 byla k 13. 5. 2025 schvélena vefejné sbirka za Géelem
ziskani penéiitych prispévku na osvétovou &innost sméfujici ke zlepseni povédomi a informovanosti
vefejnosti 0 moZnostech kvalitni péce o lidi v zavéru Zivota a usilujici o to, aby umirani nebylo v nasi
spole€nosti tabu. Vefejna sbirka je registrovand na dobu neurcitou a je kondna vsouladu § 9
odst. 1 pism. d) zakona o vefejnych sbirkach, tj. prodejem predméti, kdy? pfispévek je zahrnut v jejich
cené. Prehled 1. vyuctovani verejné sbirky za rok 2025 (13. 5. 2025 — 31. 1. 2026) sestaveného na bazi
penéznich toku, je uvedeno v K¢:

Polozka Castka

Uvodni vklad pfi zalozeni b 500,-

Prevod ptispévkl do VS z prodeje pfedmétd, 5.174.450,50 K¢
kdy pFispévek je zahrnut v jejich cené (vySe
pfispévku &ini 95 % z prodejni ceny predmétu)
Poplatky za vedeni G¢tu 2025 -466,67

RezZie (aZ do vyse 60 %) neuplatiiujeme
Netto pFijmy VS 2025 5174 483,83 K¢
Cerpani 2025 — pievod z bt VS na provozni Géet | -5 170 000,00 K&
Zustatek na uétu VS k 31. 12. 2025 4 483,83 K¢
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8. Prehled o pfijatych a poskytnutych darech

Utetni jednotka v roce 2025 neposkytla vécné dary.

V pribéhu ucetniho obdobi Cesta dom( pouzila dary celkem {vyjma téch z minulého obdobi) ve vysi
32 936 tis. K& (682 vietné 682113-VS obchody prvnim rokem), z toho dary pfijaté v aktualnim obdobi
v celkové vysi 1 496 tis. K¢ z této Castky Cini nefinancni dary (hmotné dary a dary sluzeb). Z dard
prijatych v minulych pbdobich a na verejnou s!oirku Cesta domi (’:erpalal7 452 tis. K¢&.

Prispévky do verejnych shirek jsou popsany vyse v bodu 7.

Mimo vefejnou sbirku (viz vySe) Cesta domti pfevedla na fond odloZenych dard ¢astku 20 283 tis. K&.
Tato nepoufita &ast darl bude pouZita v nasledujicich obdobich a je evidovana na tGctech Gctové tridy
9- Jméni. Zdar(l pfijatych v minulych letech a evidovanych ve fondech Cesta dom( pouiZila

12 613 tis. K&.

9. Vlastni zdroje

V souladu s platnymi postupy uétovani je ve fondech uctovano o zdrojich vefejné sbirky a jejim pouziti
a zdrojich ke kryti dlouhodobého majetku potizeného z grantti a dotaci.

Spravni rada projednala vyroéni zpravu véetné acetni zavérky za ucetni obdobi roku 2025 na svém
zasedani dne 23. 6. 2025. Nasledné ji spolu s rozhodnutim o prouctovani vykdzaného hospodaiského
vysledku roku 2025 (zisk ve vy$i 592,41 K¢&) na ucet Neuhrazeny zisk, neuhrazend ztréta minulych let
schvalila formou rozhodnuti per rollam dne 23. 6. 2025

JMENI

Majetek
poftizeny
z dotaci

a daru

NepouZzité
dary (911)

Verejné
shirky
(911)

Ocenovaci
rozdily
(921)

Hospodar.
vysledek

Nerozdél.
zisk
minulych
obdobi
(932)

CELKEM

stav k
31.12.2024

44516

79707

474

2184

7 968

134 850

Zuctovani
hospodaiského
vysledku

Vysledek
hospodareni
{po zdanéni)

PrirGstky
fondu

20283

11 602

31885

Pouziti fondl

-955

-11 658

-12 613

Zvyseni stavu
hmotného
majetku,
pfijaté
materialni dary

3943

3943

Vyrazeni
majetku,
odpisy

-5 641

-5 641
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Zména

ocenovaciho 1193 1193
rozdilu

stav k

31.12.2025 42 818 99 035 418 3 377 1 7968 | 153617

10. Opravrié polozky a rezervy'

Ucetni jednotka vykazuje k 31. 12. 2025 opravnou polozku k pohledavkam z obchodnich vztahi ve
vysi 80 tis. K&.

11. Hospodatsky vysledek a dafiova povinnost — po DPPO

Dariova povinnost za zdatiovaci obdobi roku 2025 na dani z pfijm0 pravnickych osob nevznikla.

Zplsob vypoctu dané z prijmi v Ké

Cisty zisk pred zdanénim 1073
Danové neuznatelné naklady 42 482 490
Vynosy nepodléhajici dani z pfijmu (odpisy majetku z dar

a: graﬁtﬁ,pvy'lnosyjz vefejné :bijrky) focpisyma *42 469908
Rozdil Géetnich a danovych odpist -13 655
Odecet neuplatnéné ztraty za minula obdobi

Ziklad dané 0
Sleva na dani § 35 odstavec 1 pismeno a, b

Daii z pFijmu 0

12. Odména auditora

Odména auditorské spolec¢nosti za audit ucetni zavérky za rok 2025 je dle smlouvy 140 000 K¢
{bez DPH).

13. Nasledné udalosti

Po datu ucetni zavérky nedoslo k Zzadnym vyznamnym uddlostem, které by ohroZovaly ¢innost tstavu
v dal$im tGcéetnim obdobi.

Schvaleno dne: 11.6.2026 Sestavila: Podpis statutarniho zastupce:

c Hletn Whlirst’| M|

EST. J v

Heleﬁy?ooéxgoéz ‘.lu.
140 00 Praha 4

ICO: 26528843 o
tel: 266712610
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Cesta domu, z.0.

IG: 265 28 843

Pfehled o penéznich tocich (cash flow)
ke dni 31. prosince 2025

(v tis. K&), )
minulé uéetni
bézné Udelni obdobi abdobi
P. Stav penéznich prostiedki na zadatku téetniho obdobi 72 162 46 969
Pené&zni toky z hlavni vydéleéné éinnosti
Z. Hospodafsky vysledek pfed zdanénim za Ucetni jednotku jako celek 1 1
AA. Upravy o nepenézni operace 4069 3847
A1, Odpisy stalych aktiv 2 956 3491
A1.2, Zména stavu rezerv a opravnych polozek
A.1.3. Zisk (-) ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 3355 2482
A4, Vyuétované nakladové a vynosové droky -2 252 -2 126
A5, Pfipadné Upravy o oslalni nepenéZni operace
A.1.6. Darovany majetek
Cisty penézni tok z provozni &Innosti pied zdan&nim, zmé&nami pracovniho kapitalu, finan&nimi
A’ a mimofadnymi pol i 4 060 3 848
A2, Zména potieby pracovniho kapitélu 2 383 637
A2.1. Zména stavu pohledavek a aklivnich Ugta éasového rozlieni -84 877
A.2.2. Zména kratkodobych zévazku a pasivnich Uét Easového rozlideni 2448 -465
A.2.3. Zména stavu zésob 19 225
A.2.4. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostiedk(
A Cisty penézni tok 2 pr ni &éinnosti pred zdan&nim, finan&niml a mimofddnymi poloikami 6 443 4 485
A.3. Zaplacené aroky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd
A4, Piijaté aroky 2252 2126
A.5, Zaplacena dah z pfijmi za b&znou ginnost a domérky dané za minulé obdobi
A Cisty penédini tok z provozni &innosti 8 695 6 611
Penézni toky z investiZni dinnosti
B.A. Nabyti stalych aktiv -4 396 -3 441
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -3718 -2 952
B.1.2. Nabyti dlouhodobéha nehmatného majetku -673 -489
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku -5
B.2.1 Piijmy z prodeje hmotnych a nehmotnych stalych aktiv 0 117
B.2.2 Pfijmy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
B &isty pendzni tok vztahujicl se k investiéni &i i -4 396 -3 324
Penézni toky z finanéni ¢innosti
cA. Zména stavu dlouhodobych zavazki 0 0
C.1.1. Snizeni nebo zvy$eni dlouhodobych Uvérd
C.1.2, SniZeni nebo zvyseni ostatnich dlouhodobych zavazkd
C.2. ZvyEeni nebo sniZenl viastnich zdroju z vybranych operaci 17 574 21 896
C.2.1. Zmény stavu jméni -1 698 -2 529
C.2.2. Zmény stavu fondd 19 272 24 425
C.+* Gisty penézni tok vztahujici se k finanéni Zinnosti 17 674 21 896
F. Cisté zvySeni nebo snizeni pendinich prosttedki 21873 26 183
R. Stav pen&Znich prostfedkl na konci Uéetniho obdobi 94 025 721562




